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ANEXOS DA ATA DI‘ ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, REALIZADA EM 15/08/2022.

1 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS — RELATORIO DA AUDITORIA DE 2021

2 — PRESTACAQ DE CONTAS — ANO 2021

RIO DE JANEIRO, 17 DE NOVEMBRO DE 2022
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras

Aos

Conselheiros e Diretores do

Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zyibersztajn
Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras da Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas
Zylbersztajn (“Associagéo”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e
as respectivas demonstragdes do resuitado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posig&o patrimonial e financeira da Associagdo em 31 de dezembro
de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades
de lucros (ITG 2002 (R1)).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com {ais normas, estdo descritas na se¢io a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras™. Somos
independentes em relagéo a Associagdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragées financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem
finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

1

Uma empresa-manbro ¢a Esnst & Young Global Limged
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Na elaborag&o das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Associagao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaborago das
demonstra¢des contébeis, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Associagao ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma altemativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contibeis

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou ero e s&o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgédo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de

~auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinigo. O riscc de nao detecgéo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

« Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressamos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Associagéo.

 Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.

¢ Concluimos sobre a adequago do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagio a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo & capacidade
de continuidade operacional da Associa¢do. Sé concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contébeis ou incluir modificagio em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Associag&o a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

VALIDO/EMTODO/O/TERRITORIO/NACIONAL SEMIEMENDAS E/OU/RASURAS.
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* Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagées e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentago adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governarnga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administrag&o a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles intemos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 09 de junho de-2022.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

B}

Ro‘b, rto Martorelli
Sécio . = : -
Contador CRC-1RJ106103/0-0
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Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zylbersztajn
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Balango patrimonial
31 de dezembro de 2021 e periodo findo em 2020
(Em reais - R$)

Notas 31/12/2021 31/12/2020

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 2.281.742 1.093.851

Aplicagdes financeiras 4 124.469.246 126.968.355

Adiantamento 153.281 -
Total do ativo circulante 126.904.269 128.062.206
Ativo ndo circulante

Imobilizado 5 27.713.332 -
Total do ativo nao circulante 27.713.332 -
Total do ativo 154.617.601 128.062.206
Passivo .
Passivo drculante

Obrigagdes sociais e trabathistas P 6 24.285 11.080

Obrigagdes tributarias 3 ~—1.335 65

Destinagao as instituigbes apoiadas a pagar T 7 3.262.749 677.207
Total do passivo circulante ¢ : 3.288.378 688.352
Patriménio liquido '

Patrimdnio social 8 137.950.000 109.010.000

Ajuste de avaliagao patrimonial 6.440.000 12.940.000

Superdvits acumulados 6.639.221 5.423.854
Total do patrimdnio liquide 151.329.221 127.373.854
Total do Passivo 154.617.601 128.062.206

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zylbersztajn

ezl

Demonstragao do resultado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e periodo findo em 2020
(Em reais - R$)

Notas 31/12/2021 31/12/2020

Receita bruta operacional 11 9.712.426 12.055.706
Destinagéo &s instituigées apoiadas 9 {8.513.964) (6.388.232)
Resultado bruto 2.798.462 5.667.474
Gerais € administrativas 10 (1.280.201) - (243.337)
Outras despesas / receitas 7.206 (283)
Superavit do exerclicio 1.515.367 5.423.854

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zylbersztajn

=Associa
e:Reg

Demonstragdo do resultado abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em reais - R$)

31/12/2021 31/12/2020

Superdvit do exerclcio 1.515.367 5.423.854
Outros resultados abrangentes (6.500.000) 12.940.000
Déficit/Superdvit abrangente do exercicio (4.984.633) 18.363.854

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zylbersztajn

Demonstracdo dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e periodo findo em 2020

(Em reais - R$)

Atividades operaéfiénais

Ny

Superavit do exercicio

(Aumento) de ativos
Aplicagao financeiras
Adiantamento

Aumento (redugao) de passivos

Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
Obrigagdes Tributarias

Destinagao as Instituicbes Apoiadas a pagar

Caixa consumido pelas atividades operacionais
Atividades de financiamentos

Aumento decCapital social
Caixa gerado pelas atividades de financiamentos
Atividades de investimentos

Aquisigao de imobilizado
Caixa consumido nas atividades de investimentos

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Cazxa e equivalentes de caixa no inlcio do exercicio

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.
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31/12/2021 311122020
1.515.367 5.423.854
1.515.367 5.423.854

(4.000.891)  (114.028.355)
(153.281) A
(4.154.172)  (114.028.355)
13.215 11.080
1.272 65
2.585.542 677.207
2.600.028 688,352
(38.777)___ (107.916.149) _

28.940.000  109.010.000

28.940.000 ___ 109.010.000

(27.713.332) .

(27.713.332) =
1.187.891 1.093.851
2.281.742 1.093.851

1.093.851 - -
1.187.891 1.093.851
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Gestora de Fundo Patrimonial Rcgério Jonas Zylbersztajn

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2021
(Em reais - R$)

A —¢

1. Contexto operacional

A Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zylbersztajn (“Associagda”) foi constituida em 15
de maio de 2019, em homenagem & meméria de Rogério Jonas Zylbersztajn, a partir da
destinagdo de parte do patrimdnio por ele formado para o fundo patrimonial gerido pela
Associagao, que tem por finalidade fornentar e promover as seguintes causas de interesse
publico, voltadas para a populagdo em geral, inclusive aqueles em situagéo de vuinerabilidade
socioecondmica ou risco social:

(a) A educagdo em seu sentido amplo, incluindo o ensino, a capacitagdo para o trabalho, os
cursos livres e a cultura, programas, projetos e ag¢des culturais;

(b) A sadde, em seu sentido amplo, incluindo a prevengao, a pesquisa cientifica e a aplicada, a
promogao da saude, o tratamento e os cuidados paliativos;

(c) A assisténcia social, em seu sentido amplo, incluindo a promogéo do desenvolvimento
econdmico e social e combate a pobreza, o atendimento direto, o assessoramento e a
defesa e garantia de direitos;

(d) O desporto, desde que com o intuito de promover as causas de educagdo, saude e
assisténcia social ou quando realizado como meio para atingir tais finalidades;

(e) A promogao de direitos, do voluntariado, da ética, da paz, da cidadania, da democracia e de
outros valores universais, desde que com o intuito de promover as de causas educagao,
saude e assisténcia social ou quando realizadas como meio para atingir tais finalidades.

A associagdo é regida pelo Cédigo Civil e pela Lei 13.800, de 4 de janeiro de 2019, que dispde
sobre a constituicdo de fundos patrimoniais com o objetivo de arrecadar, gerir e destinar doagdes
de pessoas fisicas e juridicas privadas para programas, projetos e demais finalidades de
interesse publico.

Analise de impactos trazidos pela COVID-19

O Covid-19, uma doenga infecciosa causada por um novo virus, foi declarado pandemia mundial
pela OMS em 11 de margo de 2020. As medidas para retardar a disseminagao do Covid-19
tiveram um impacto significativo na economia global com variag&o significativa na cotagéo dos
diversos ativos financeiros negociados em mercados financeiros e bolsas de valores diversos, no
Brasil e no exterior.

As operagdes da Associagdo ndo sofreram impactos significativos além da postergacéo das
destinagdes de recursos a alguns projetos sociais em 2020 e 2021, conforme mencionado na

nota 6. %

AAA 0269467397
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagdo
31 de dezembro de 2021
(Em reais - R$)

2. Base de preparagao

a) Declaracdo de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis a entidades sem finalidade de lucros, considerando a
Interpretagéo Técnica Geral ITG 2002 (R1), aprovada em 21 de agosto de 2015, bem como
pela NBC TG 1000 - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, para os aspectos
ndo abordados pela ITG 2002 (R1) - Entidades sem finalidade de lucros.

b) Aprovacado

A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada e aprovada pela administragdo em
08 de junho de 2022.

c}) Moeda funcional e moeda de apresentacao
As demonstragdes financeiras s&o apresentadas em Real, que € a moeda funcional da

Associagéo. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

3. Principais politicas contabeis

a) Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e aplicagdes financeiras
com disponibilidade imediata ou em até 30 dias contados a partir da data de contratagdo, os
quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor, e sdo utilizadas na quitagéo
das obrigagdes de curto prazo.

b) Aplicacdes financeiras . : ,

As aplicagdes financeiras mantidas para negociagdo séo mensuradas pelo seu valor justo.
Os juros e variagbes monetérias, quando aplicavel, sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos.

As aplicagdes financeiras disponiveis para venda, apds mensurag&ao inicial, sdo mensurados
a valor justo, com ganhos e perdas nao realizados reconhecidos diretamente dentro dos
outros resultados abrangentes até a baixa do investimento, com.excec¢éo das perdas por
reducdo ao valor recuperavel, dos juros calculados utilizando o método de juros efetivos e
dos ganhos ou perda§ com variagdo cambial sobre ativos monetérios que s&o reconhecidos
diretamente no resuﬂadg doiexercicio.

N
N h
~
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Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zyibersztajn
Notas explicativas &s demonstragdes financeiras--Continuag&o

31 de dezembro de 2021
(Em reais - R$)

3. Principais politicas contabeis--Continuagéo

b) Aplicacdes financeiras—-Continuagéo

Atualmente a Associagdo mantém nesta classificag&o os ativos financeiros referentes as
acdes recebidas em doagdo da Cyrela Commercial Properties S.A. (“CCP").

¢) Passivos financeiros
Os passivos circulantes e ndo circulantes s&o demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagées
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data dos balangos.

d) Ativos e passivos, circulantes e ndo circulantes

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando realizaveis ou liquidaveis
dentro dos doze meses seguintes apés a data do balango ou que sejam mantidos
essencialmente com o propésito de serem negociados, incluindo transagdes com partes
relacionadas no curso normal dos neg6cios.

Os ativos s@o reconhecidos nos balangos somente quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Associagao e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga.

Os passivos s&o reconhecidos no balango quando a Associagdo possui uma obriga¢o legal
ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes s&o registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

e) Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢io ou construgdo, deduzido das respectivas
depreciagdes acumuladas calculadas pelo método linear com base nas vidas tteis estimadas
dos bens. Gastos com reparos e manutengéo que ndo aumentam a vida util do ativo sdo
reconhecidos como despesa quando incorridos.

A Associagao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que
possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sio
identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, & constituida provisao
para perdas ajustando o valor contabil ao valor recuperavel.

Quando o imével esté na fase de reformas na infraestrutura para estar disponivel para uso,

ndo h& ocorréncia de depreciagéo do ativo. Q %
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Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zyibersztajn

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2021
{Em reais - R$)

3. Principais politicas contabeis--Continua¢ao

f) Reconhecimento de receitas e despesas

O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime
contabil de competéncia de exercicio. As receitas de doagdes so registradas quando do
efetivo recebimento dos recursos. Uma receita ndo € reconhecida se ha uma incerteza
significativa na sua realizagdo. As despesas so registradas quando incorridas, de acordo
com o regime de competéncia.

Receilas e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras. A receita de
juros € reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas

financeiras abrangem, basicamente as tarifas bancéaras cobradas pelas instituigbes
financeiras, perdas em aplicagdes financeiras e variagdes monetarias passivas.

g) Reconhecimento de receitas e despesas

O patriménio é constituido de recursos aportados pelos associados, sofrendo variagdes em
decorréncia de superavits ou déficits apurados anuaimente.

h) Regime Tributario

A Associagdo & uma instituigio de educagao e assisténcia social, sem fins lucrativos,
conforme seu Estatuto Social, o Codigo Civil e a Lei 13.800/19, sendo imune a impostos
sobre o patrimdnio, a renda e os servigos, enquanto atender aos requisitos do artigo 14 do
Cddigo Tributario Nacional e os aspectos procedimentais estabelecimento no artigo 12 da Lei
9.532/1997, com os ajustes determinados pela A¢do Direta de Inconstitucionalidade 1802. A
imunidade do Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e sobre Doagdo foi confirmada pelos
processos administrativos n® SEI-040041/000487/2020, SEI-04/041/002555/2019, SE!-
040041/000242/2020, SEI-04/041/002030/2019, que tramitaram perante a Secretaria da
Fazenda do Estado do Rio de Janeiro.

Além da imunidade de impostos, a Associagdo tem direito & isen¢do dos tributos federais,
IRPJ, CSLL, COFINS e apurao PIS sobre a fotha de salarios, nos termos da Lei 9.532/1997,
artigo 15 e Medida Proviséria 2.158-35, artigo 13, incisos lll e 1V, e 14, inciso X. o

-
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Notas explicativas &s demonstragdes financeiras—Continuagéo
31 de dezembro de 2021
(Em reais - R$)

A
€:

4. Recursos

4.1. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2021 31/12/2020
Caixa e bancos 9.920 4.482
Certificados de depésitos bancéarios (i) 2.271.822 1.089.369
2.281.742 1.093.851
4.2. Aplicagdes financeiras
31/12/2021 31/12/2020
Aplicagbes em cotas de fundo (i) 117.269.246 113.268.355
Agbes Cyrela Comercial (iii) 7.200.000 13.700.000
124.469.246 126.968.355

(i) Os cedtificades de depdsitos bancarios foram contraiados junto ao Banco Itati, possuem vencimento maximo em outubro
de 2026 (margo de 2025 em 31 de dezembro de 2020) e s3o atualizados a uma taxa média de 101% do CDI (2021 e
2020). S&o investimentos detidos pelos Fundos Especifico, Reserva e Operacional.

(ii) Os recursos dos Fundos Permanente e de Propésiio Especifico, os quais compdem o Fundo Patrimonial, e de Reserva
estdo aplicados em investimentos em cotas dos fundos Patrimonial Master FICFI Multimercado Crédito Privado
Investimento no Exterior e Patimonial Sistematico Multimercado Crédito Privado Investimento no Exterior sob custédia do
Banco Itad. A rentabilidade média anual das cotas foi de 0,98% (11.03% em 31 de dezembro de 2020).

(i) As agdes da Cyrela Comercial geraram um rendimento de R$12.940.000, no exerclcio findo em 31 de dezembro de 2020, it
€ um prejuizo de R$6.500.000, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, registrados na rubrica Ajuste de avaliago S
patrimonial na Demonstragao do resultado abrangente. Este rendimento corresponde a variagio do valor das agdes B
conforme negociagio na bolsa de valores B3. Os pagamentos de dividendos nos valores de R$78.818, em 31 de maio de
2021, e de R$8.188.965, em 28 de dezembro 2021, foram contabilizados na rubrica Receita bruta operacional, na
Demonstragdo do Resultado do Exercicio. Portanto, a rentabilidade liquida total em 2021 foi de R$1.767.783.

5. Imobilizado

2020 Adicdes 2021
Imobilizagio em curso - 27.500.000 27.500.000
Obras em andamento - 213.332 213.332
- 27.713.332 27.713.332

A associag@o adquiriu um imével em 03 de novembro de 2021 para instalar o projeto Lar de
ldosos. O imével esté na fase de reformas na infraestrutura para dar condigdes de alocar o
projeto e ainda nao esté,‘disponivel_para uso, ou seja, ainda ndo estd em condigbes de
funcionamento da forma pretendida pela administrag&o e por isso n&o ha ocomréncia de
depreciagdo do ativo. RGN

AAA 026946801

VALIDO/EM TODO'O/TERRITORIO/NACIONALSEM EMENDAS E/OU/RASURAS,




ENEE =

i ’ : . :%um
! 1 RCPJ-RJ 09/03/2023{§ﬂl| I
EEFT14176NRC == MU
fl.: 26/35 %

ZEStad
TO:

[

=Janei

s:d
=

doS:|

re

acao:

o=d

istrado

Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zylbersztajn
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras—Continuagéo
31 de dezembro de 2021
(Em reais - R$)

A
ez

6. Obrigagdes sociais e trabalhistas

31/12/2021 31/12/2020

INSS a recolher

FGTS a recother

PIS sobre fotha de pagamento
Férias

Valores a repassar as instituicées apoiadas

Ampliagdo Cemitério Comunal

Bolsa para Faculdade

Inovagéo Social e Educacional

Revitalizagdo da Pediatria do Inst.Nac.do Cancer
Projeto de Expans&o Programas

Capaditagdo a distancia de Profissionais de Rede
AR!lpanema

Desenvolvimento Humano por meio do esporte
Projeto Kolel Rio Jovens

Movimento Juvenil Educacional Chazit

Projeto Alef Beit

Movimento Juvenil Educacional Betar

Massoret

Projeto Criando Lideres

Onward

Projeto Klel Rio Renovacgao

Prémio Professores Inovadores

A Rota do Ténis Social

Escola Municipal Julio de Castilho - Gavea
Movimento Juvenil Educacional Hashomer Hatzair
Projeto Juventude e Movimento

Programa Esporte e Cultura

Coordenador de Judalsmo e Masguiach

YAD Vaed

12° Festival de Cinema

Associagao Cultural e Beneficente Beit Lubavitch
Outras contas a pagar

]
,‘ s as

1.869 2.966

- 1.643

87 120

22.349 6.351

24.295 11.080
31/12/2021 31/12/2020
750.000 -
§73.750 -
317.000 -
300.000 300.000
223.100 -
180.000 -
133.333 133.333
85.000 85.000
70.000 -
65.000 =
54.052 -
§2.000 -
48.000 -
46.000 . 46.000
45.000 -
40.000 -
39.000 39.000
36.570 -
35.655 26.295
35.000 -
34.938 -
30.000 30.000
25.000 -
20.000 -
8.000 8.000
6.600 -
9.742 9.578
3.262.749 677.206

VALIDOEMITODO/O TERRITORIO NACIONAL SEM EMENDAS E/OU RASURAS
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Notas explicativas as demonstrag¢des financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2021 El 42
(Em reais - R$) z

7. Valores a repassar as instituicdes apoiadas--Continuagao

Os compromissos assumidos em 2021 e em 2020 com as Instituigdes Apoiadas tiveram a
execucao e transferéncia dos recursos prorrogada para 2022 em fungdo da pandemia decorrente
do COVID-19.

8. Patriménio Social

Representa o patriménio social em 31 de dezembro de 2021 o montante de R$151.329.221
(R$127.373.854 em 31 de dezembro de 2020), proveniente da dotagdo inicial de seus
instituidores, acrescido dos superévits apurados desde a data de sua constituigio e que s&o
incorporados ao patriménio social durante o exercicio social seguinte, sempre que aprovados em
Assembleia Geral, em conformidade com o seu Estatuto Social.

O Patriménio Social esta subdividido em:

8.1. Fundo patrimonial - Conistituido pelos fundos permanenrte e de propdsito especifico,
corresponde ao conjunto de ativos, de natureza privada, que devera servir de fonte de
recursos de longo prazo, a partir de preservago do principal e da aplicagéo dos seus
rendimentos, para o fomento e para a promogao das causas de interesse publico indicadas
no estatuto social por meio de instrumentos de parceria e de execugdo de programas,
projetos e demais finalidades de interesse publico, com instituigdes apoiadas, ptblicas ou
privadas sem fins {ucrativos

¢
:

#

8.1.1. Fundo Pemmanente - Aportes ern 18/02/2020, no montante de R$58.054.100, dos
quais R$32.500.000 ja integralizados em espécie e R$24.794.100 a integralizar e
em 14/10/2020, no montante de R$760.000 em a¢des da CCP, as quais geraram
um rendimento de R$12.940.000, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, e -
um prejuizo de R$6.500.000, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
registrado na rubrica Ajuste de avaliagdo patrimonial na Demonstraggo das
mutagdes do patriménio liquido. Este rendimento corresponde a variagdo do valor
das agdes conforme negociagéo na bolsa de valores B3. Os pagamentos de
dividendos nos valores de R$78.818, em 31/05/2021, e de R$8.188.965, em
28/12/2021, foram contabilizados na rubrica Receita bruta operacional, na
Demonstragdo do Resultado do Exercicio. Portanto, a rentabilidade liquida total em
2021 foi de R$1.767.783.

8.1.2. Fundo de Propésito Especifico - Aporte em 18/0'2/2020 no montante de
R$27.500.000. Aporte em 13/10/2021 no montante de R$7.000.000 e aporte em
21/10/2021 no montante de R$21.940.000 ambos integralizados em espécie

y
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8. Patrimonio Social--Continuagao

Fundo operacional - Destinado & operagao didria da Associagao, incluindo suas despesas
administrativas e de manutencdo e as despesas necessarias para honrar os compromissos
assumidos nos instrumentos de parceria e/ou termos de execugdo de programas, projetos
e finalidades de interesse publico, com as instituigdes apoiadas. Aporte em 18/02/2020 no
montante de R$250.000 em espécie.

Fundo de reserva - Constituido para fazer frente as despesas e custos da Associagdo em
exercicios em que a rentabilidade real do fundo patrimonial for eventualmente negativa,
assim como a imprevistos e eventuais contingéncias, em montante aprovado pelo Conselho
de Administrag&o, ap6s ouvido o Comité de Investimentos. Ele também podera servir como
fonte de recursos para as despesas administrativas da Associagao e/ou como fonte de
recursos para os programas e projetos de instituigdes apoiadas, em complemento aos
rendimentos do fundo patrimonial, sempre que houver o excedente de recursos a finatidade
a que se destina, mediante decisdes do Conselho de Administragao, apés ouvido o Comité
de Investimentos. Aporte em 18/02/2020 ho montante de R$48.000.000 em espécie.

Os superévits da instituicio sdo empregados integralmente nos seus objetivos sociais.

Loty
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2021
(Em reais - R$)

9. Destinagdo as Instituicoes Apoiadas

31712/2021 31712/2020
Projetos Apolados
Ci v ':pzh flal - 1.100.000
Bolsa de Estudo Liessin - 1.085.630
Complaxo Educacional Rogério Jonas 2ylberziajn 2 - 806.991
Boisa de Estudo Eliezer Max - 423.228
ARl Ipanema - 400.000
Bolsa de Estudos Bardan - 328.740
Kinuv Jovans Lablon - 315.000
Revilsizaclo da Pedistiia do Inst. Nac. do Céancer - 300.000
Centro de Estudos Kdlel Rio - 270.000
Revitalizec8o Social Kehiat Yaacov - 248.000
D oivi b por Msio do Esp s 200.000
Projsto Crando Lideres - 138.000
Boisas de Estudos Menachem - 87.508
Bolsa de Estudo Ort - 74.803
PJ Library - 70.000
Kiruv Jovens Copacabana - 63.000
Bolsa de Estudos Yeshiva Calegial - 48.000
Lizes da Cidade - 40.000
Prémio Professores Inovadores - 39.000
Centro de Estudo e Alandmento - Seguranca predial - 32.000
Programa Esporte & Cultura - 30.000
Rlo Junto - Combate so Covd19 - 20.000
12* Festiva!l de Cinema - 8.090
Amplacio Cemitério Comunal 1.000.000 .
Museu Holocausto 709.000 .
Bolsa para facudade $00.000 -
Kiruv Jovens Leblon 400,000 -
Projeto de expans8o programas 400.000
Projeto Kalel Rio Renovagio 330.000 -
G850 Sccld e E 3 380,000 -
itac8io 3 di ia de de rece 380.000 -
Mayaan Academy 193.692 -
ECCO - Esports s Cultura sm comunidade 160.000 -
Projeto Alaf Beit 145,000 .
Projeto Juvetude 8 Movimento 136.003 .
Renovagso Projeto Kiruv Jovens 124.992 -
Chabad Niterol 120.060 .
indo um Futuro - Bama Kiuv 120.000 81.000
Escdla Municips! Jilo de Castiho - Gévsa 120.000 84.2414
A Rota do Ténls Soclal 120.600 -
Projeto Kolsl Rio Jovens 115.000 .
Lar da Esperanga $08.000 81.000
Shelichim do movimento Juvenil Bnal Akiva 120.000 -
Projeto Catavento $9.958 .
Prog. da C: de B: 308 - laca \ £0.000 -
Massorst 20,000 -
Mals Satds - Preprando a voita pam casa 80.00¢ .
Proketo Or Tord 69.99¢ -
Mot Juvenil Chazit 65.000 =
Mowvi Juvenil E i L Hatzair $5.000 -
‘Yom Hobonim Dror $6.0c0 -
Movi Juvenil Educaci Batar f $6.000 . —
Kiruv Levavot £0.004 -
Kiruy Tjuca 49,982 -
Kiruv Pius - Mantendo a chama acesa 49,992 -
Onward 45,000 -
Projeto Tamach RIZ 40.000 :
Projeto de Lideranga Jovem 40,000 -
Projeto Seminarios = 40.000 -
Centro de estudo - Infrasstnaura /> 38.000 -
Festa das Luzes 2021 L 30.000 .
Projeto da Lideranca - Higel Rlo 7 Manhigut *. 25.000 -
YAD Vaed ° 25.000 -
C de Judal oM sach 25.060 -
Luzes da Memoéria 25.000 -
Fest. Danca Fold, Isreelits-Hava Natze B o 18.000 12.000
Projeto da Sagurangs Lar da Crisnga 10.000 -
6.213.984 8.388.231
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Notas explicativas &s demonstragdes financeiras--Continuagéo
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A

9. Destinagio as Instituic6es Apoiadas--Continuacao

As instituicdes apoiadas, as quais em sua maioria apoiam projetos relacionados a educagéo,
assisténcia social e saude, foram selecicnadas pelo Conselho de Administragéo, nos termos da
Politica de Investimento Social da Associagdo, apds ouvido o Comité de Investimento Social.

A Associagdo recebeu uma doagao de propésito especifico no montante de R$27.500.000, com
determinagdo de uso de 20% da doagao inicial durante o ano de 2020, resultando num
orgcamento de R$5.500.000 para fins de apoio as instituicbes apoiadas selecionadas, como
permitido pelo artigo 15 da 13.800/2019 e autorizado pelo Conselho de Administragao da
Associagdo. O uso desses recursos se dara conforme determinado no contrato de doagéo e
compébe o Fundo de Propésito Especifico, para efeitos de menitoramento dos encargos da
doagdo e transparéncia.

Para as doagdes de propé6sito especifico nos montantes de R$7.000.000 e de R$21.940.000, o
uso foi determinado para a aquisigao do imdvel mencionado na nota 5.

A administracdo da Associagdo esclarece que os contratos de doag&o adicionais também
previam que o fundo operacional iniciaria com o valor de R$1.250.000.

Os valores que podem ser utilizados-ao ano 580 referentes a soma do fundo de propdsito
especifico e do fundo operacional.

31/12/2021 31/412/2020

Valores a utilizar 5.500.000 6.750.000
Valores destinados as instituicdes apoiadas (4.328.421) {5.711.026)
Despesas gerais e administrativas ; {1.149.040) (122.857)
Valores remanescentes para pagamento de despesas gerais e

administrativas e outros 22.538 916.117

O montante do valor doado nao utilizado em 2020 e em 2021 devera ser destinado as instituicdes
apoiadas a serem selecionadas e ao custeio das despesas da Associagdo nos anos de 2021 a
2024, como permitido pelo art. 23 da Lei 13.800/19. Referidos valores poder&o ser acrescidos
dos respectivos rendimentos, descontada a inflagéo do periodo.

Y ¢
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras—Continuagéo

31 de dezembro de 2021

(Em reais - R$)

10. Despesas gerais e administrativas

31/12/2021 31/12/2020

Cartério (808.003) -
Servigos prestados (144.180) {52.486)
Tributos (141.261) (120.480)
Salarios (104.784) (42.500)
INSS {41.584) (16.173)
Férias {(11.772) (4.722)
Vale Refeig&o (9.440) (1.888)
13° Salario (8.732) (3.542)
Agua e Esgoto (7.735) -
Luz e Forga {7.193) -
FGTS (1.640) (1.341)
PIS s/ folha de pagamento ©(1470) . (205)
Horas Extras {944) -
Condugao {463) -
Despesa C/Naturgy {429) -
" Estacionamento {354) -
Combustivel e Lubrificantes {317} -
- {1.290.301) (243.227)

11. Receita bruta operacional

__ 31122021 31112/2020

Rendimento das aplicages financeiras 1.444.643 11.171.298
Dividendos - CCP 8.267.783 884.408
9.712.426 12.055.706

12. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

De acordo com as Diretrizes para Politica de Investimento e de Resgate, recomendada pelo
Comité de Investimentos e aprovada pelo Conselho de Administracdo em 31 de janeiro de 2020
e revisada em 27 de novembro de 2020 (“Politica de investimentos”), a Politica de Investimentos
da Associagéo devera visar perpetuar o patriménio principal do Fundo Patrimonial e buscar
rendimentos reais, com equilibrio entre as classes de investimento, com perfil de risco moderado,
para garantir a seguranga de seu valor principal.

Nos primeiros cinco anos apés o aporte inicial de recursos ao Fundo Patrimonial, os gestores i
financeiros contratados deverao ter como meta de rendimento o valor equivalente ao IPCA mais ];||‘
3% (trés por cénto) antes das provisdes de imposto, considerando que nesse periodo os Termos
de Execug&o serdo pactuados com base nas doagdes de propésito especifico a serem feitas pela
Associada Sénior, que comporao o sub-fundo “Doagdes 2020-2024".
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12. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuagao

20

A rentabilidade acumulada dos portfélios até 2021 é apresentada na tabela abaixo:

31/12/2021
Fundo Operacional 4,44%
Fundo Permanente 14,41%
Fundo de Propésito Especifico 8,82%
Fundo de Reserva 10,64%

A inflagdo medida pelo IPCA no periodo de 2020 a 2021 foi de 14,78%,tendo atingido o objetivo
de protecao da rentabilidade, seguranga e liquidez das aplicagdes, com vistas a assegurar sua
sustentabilidade econdmica e financeira e a constituir fonte de recursos de longo prazo para
fomento das causas de interesse pliblico definidas no Estatuto Social.

Inflagdo
Valor Rendimento Rentabilidade 2020 e 2021 - Provisoes
Inicial 2020 Nominal Nominal 14,78% Financeiras Futuras
Fundo Permanente 46.720.000 14,41% 6.733.547 6.905.216 (171.669)
Fundo de Propdsito Especifico 27.500.000 8,82% 2.424 419 4.064.500 (1.640.081)
Fundo de Reserva 48.000.000 © 10,64% 5.106.512 7.094.400 {1.987.888)
Total (3.799.638)

A variagdo relacionada ao fundo patrimonial & referente ao ganho contébil apurado durante o
exercicio de 2021. Cabe ressaltar que o Comité de Investimentos realiza uma anélise gerencial
para revisar conceitualmente o resultado do periodo e sugerir ao Conselho de Administragéo os
valores que devem ser marcados como disponiveis. No caso mencionado acima, apesar do
comité de investimentos auferir um ganho contébil nas agées da CCP, a recomendagao ao
Conselho de Administracéo é que considerasse como disponivel para doag&o apenas 0s
ganhos/perdas relativos a diferencga entre o valor dos ativos ajustados a mercado na data de
integralizacao do fundo e o valor apurado no dia 31 de dezembro de 2021. Da mesma forma,
caso haja a incidéncia de IR sobre uma possivel venda das agdes, o tributo n&o devera impactar
na performance do fundo.

A Assaciagao participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, os quais estéo
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender suas necessidades operacionais,
bem como reduzir a exposic¢éo a riscos financeiros sendo aplicados em bancos de primeira linha,
conforme descrito na Nota 4.

A administragdo desses riscos é efetuada por meio da definigdo de estratégias elaboradas e
aprovadas pelo Conselho de Administragao da Associagdo, com o assessoramento do Comité de
Investimentos, ndo sendo realizadas operagdes envolvendo instrumentos finafiteiros derivativos

ou derivativos embutidos. b&/
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12. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuagéao

Com o apoio do Comité de Investimentos, o Conselho de Administragdo deve nomear (i) mais do
que um gestor dos recursos componentes do Fundo Patrimonial; e/ou, (i) um gestor de recursos
componentes do Fundo Patrimonial que atue como “fundo consolidador”, que devera consolidar e
fiscalizar os investimentos em outros veiculos de investimento, ainda que outros fundos de
investimento regulados pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), cabendo ao Comité de
Investimentos selecionar os gestores dos demais veiculos ou fundos de investimentos a serem
investidos pelo fundo consolidador.

Em todos os casos, os gestores dos recursos deverio ser instituigdes comprovadamente idéneas
e com notéria competéncia em administracdo patimonial e de recursos, destituiveis a qualquer
tempo, respeitados os limites do contrato de gestio, mediante voto aberto dos membros do
Comité de Investimentos, com registro em ata e aprovagao do Conselho de Administragao.

A contratagdo e o controle de operagdes financeiras se pautam nas regras dos fundos de
investimentos existentes no mercado financeiro quanto a protegéo da rentabilidade, seguranga e
liquidez das aplicagbes que sdo compativeis com a expectativa de resgates. As taxas utilizadas
sdo compativeis com as do mercado.

Risco de concentracdo de investimentos

De acordo com a Politica de Investimentos, a concentrag&o em um tinico gestor de ativos nado
deve superar 10% (dez por cento) dos ativos do fundo, a ndo ser que o gestor de ativos atue
como Fundo Consolidador.

A concentrag&o em uma classe de ativos de renda variavel, fundos multimercado e outras
classes de ativos reais, nao deve ser superior a 50% {cinguenta por cento) dos ativos do Fundo
Patrimonial, com excegao dos ativos de renda fixa, que néo terdo qualquer limitagao.

Os recursos componentes do Fundo Patrimonial nao poderéo ser investidos em volume que
represente mais de 10% (dez por cento) do produto investido, ainda que exista total
independéncia entre a instituigdo que administradora do fundo consolidador da gestora do
produto escolhido.

A Politica de Investimentos devera selecionar investimentos que estejam de acordo com as
melhores praticas de responsabilidade socioambiental, evitando investimentos que contribuam
com a degradag&o do meio ambiente, com o trabalho escravo ou infantil.
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12. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuagao

A eventual concentragdo de investimentos em determinados emissores pode aumentar a
exposi¢do aos riscos de (mercado, crédito e liquidez). A Instituigdo gerencia os riscos de
investimentos através de anélises periddicas da situagéo financeira dos bancos de grande porte,
avaliando o rating da instituig@o financeira e a taxa de juros ao ano para o mesmo tipo de
investimento, de caracteristicas similares.

Risco de concentracdo de investimentos

A Administrag&o avalia os riscos nos seus instrumentos financeiros e define quais sdo os limites
apropriados e aceitaveis considerando as suas operagdes e objetivos. As descrigdes dos riscos
da Associagao estéo indicadas a seguir:

Risco de mercado

O risco de mercado & o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagées nos pregos de mercado. Os precos de mercado sio afetados
por dois tipos de risco: risco de taxa de juros e risco de variagdo cambial. Os instrumentos
financeiros afetados pelo risco de mercado incluem aplxcacées financeiras ndo estando expostos
as variagbes cambiais.

O Comité de Investimento realiza reunides mensais, no cumprimento de sua fungdo legal e
estatutaria, monitora o desempenho do Fundo Patrimanial em relagéo aos benchmarks definidos
e alerta o Conselho de Administrag&o e a Assembleia Geral quanto a eventuais riscos ao
patrimdnio-do Fundo Patrimonial ou quanto a sua gestdo, apresentando alternativas para
minimizar ou mitigar tais riscos.

Trimestralmente, o Comité de Investimentos do Fundo Patrimonial, com o apoioc da equipe
financeira da Associagdo, avalia o resultado dos investimentos no periodo precedente e o seu
desempenho nos ltimos 12 (doze), 24 (vinte e quatro) e 60 (sessenta) meses, avalia as
recomendagdes estratégicas e taticas dos gestores dos componentes do Fundo Patrimonial, e
apresenta ao Conselho de Administragdo suas proprias consideragdes e/ou recomendagdes
quanto a eventual adequagao a politica de investimentos vigente. Na ultima reunido do ano, deve
propor ao Conselho de Administragao, a partir da Politica de Resgate, o limite de desembolso
para o Orgamento do ano seguinte, exceto nos 5 primeiros anos, em que os resgates e doagdes
serdo realizados a partir das Doagbes 2020-2024.

Risco de liquidez
O Instituto acompanha o risco de escassez de recursos, administrando seu capital através de um

planejamento, monitorando seus recursos financeiros disponiveis, para o devido cumprimento de
suas obrigagdes.
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13. Seguros

A Instituicdo n@o mantém apdlices de seguros para cobrir prejuizos causados por eventuais
sinistros em seu patriménio, bem como por reparagées em que sejam civilmente responsaveis
por danos involuntarios, materiais e/ou corporais causados a terceiros decorrentes de suas
operagdes, considerando a natureza de sua atividade.

S

14. Eventos subsequentes

A Associacao vendeu totalmente as agdes da Cyrela Commercial, em marco de 2022, no valor
de R$6.529.718, obtendo um lucro de R$5.769.718.

e

Y

Por entender que é imune ao IRPJ, a Associagao pagou por depdsito judicial o imposto a que se
refere os arts.56 e 57 da IN RFB 1.585/2015, no valor de R$865.458 e iniciou discussao judicial
requerendo a referida imunidade.
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