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GESTORA DE FUNDO PATRIMONIAL
ROGERIO JONAS ZYLBERSZTAJN

ESTATUTO SOCIAL
2%alteracdio e consolidagédo

Aprovada pela Assembleia Geral Extraordindria de 28.11.2019

Capltulo 1
A Associacdo

Secdo |
Natureza juridica, Denominag¢io e Sede

Artigo 1° A GESTORA DE FUNDO PATRIMONIAL ROGERIO
JONAS ZYLBERSZTAJN, designada neste estatuto como ASSOCIACAQ, é
uma associagio sem fins lucrativos ou econémicos, pessoa juridica de direito
privado, com sede no Rio de Janeiro, RJ, na Av. das Americas, 2.480, Bloco 1,
COB 0308, Sala OGFP, Barra da Tijuca, CEP 22640-101 e se regerd pelo
presente Estatuto, pela Lei federal n® 13.800, de 4 de janeiro de 2019 (Lei
13.800/19) e pelo Cadigo Civil, em especial os artigos 53 a 61, e demais leis
aplicaveis.

Pardgrafo inico A fim de cumprir suas finalidades, a ASSOCIACAO se Wil
organizara em tantas unidades quantas se fizerem necessarias, por decisfio da i
Conselho de Administragdo e sob a coordenagéo deste, as quais se regerdo por

estas disposi¢des estatutérias.

Secdo 11
Fins e Prazo de Duragio

Artigo 2° A ASSOCIACAOQ tem por finalidade fomentar e promover
as seguintes causas de interesse publico, voltadas para a populagdo em geral,
inclusive aqueles em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica ou risco
social, através da gestdo de fundo patrimonial:

i
(a) a educagdo em seu sentido amplo, incluindo o ensino, a
capacitagdo para o trabalho, 05 cursos livres e a cultura,
programas, projelos € agdes cullurais;
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(b) a saide, em seu sentido amplo, incluindo a prevengdo, a
pesquisa cientifica e a aplicada, a promoc¢do da salde, o
tratamento e os cuidados paliativos;

(c) a assisténcia social, em seu sentido amplo, incluindo a
promogdo do desenvolvimentlo econdmico e social e combate a
pobreza, o alendimento direto, o assessoramento ¢ a defesa ¢
garantia de direitos;

(d) o desporto, desde que com o intuito de promover as causas
de educacdo, sande e assisténcia social ou quando realizado
como meio para atingir tais finalidades;

(e) a promogio de direilos, do voluntariado, da ética, da paz, da
cidadania, da democracia e de outros valores universais, desde
que com o inluito de promover as causas de educagio, saude e
assisténcia social ou quando realizados como meio para atingir
tais finalidades.

Paragrafo 1° Para a consecugdo de sua finalidade de interesse publico a
ASSOCIACAO tem por objeto social (a) captar doagdes privadas, legados e
demais fontes de recurso permitidas pela Lei 13.800/19, com o fim de formar
ou ampliar o fundo patrimonial; (b) instituir, gerir e/ou supervisionar a
administragdo dos ativos que compdem o fundo patrimonial, de acordo com a
Politica de Investimentos aprovada na forma deste Estatuto Social; e (¢) destinar
os rendimentos do [undo patrimonial a insliluigdes apoiadas, na forma como
definidas pela Lei 13.800/19, que se dediquem &s causas de interesse publico
definidas neste Estatuto, de acordo com a Politica de Resgate e Uso.

Pardgrafo 2° O fundo patrimonial corresponde ao conjunto de ativos, de
natureza privada, que deverd servir de fonte de recursos de longo prazo, a partir
da preservacdo do principal e da aplicagdo de seus rendimentos, para o fomento
e para a promogio das causas de interesse publico indicadas neste Estaluto
Social, por meio de instrumentos de parceria e de execugdo de programas,
projetos e demais finalidades de interesse plblico, com instituigdes apoiadas,
publicas ou privadas sem fins lucrativos.
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Parigrafo 3° A captacdio de recursos do fundo patrimonial pode ser
realizada pela ASSOCIACAOQ, entre outras, por meio de campanhas de
mobilizagdo de recursos.

Paragrafo 4" A gestdo do fundo patrimonial pode ser realizada pela
ASSOCIACAO, entre outras, por meio da aquisi¢io, locagdio, usufruto e
alienagdo de bens imdveis ou maoveis, inclusive obras de arte, agGes ou quotas
de empresas com fins lucrativos e objeto néo financeiro, titulos de crédito, cotas
de fundos de investimento regulados pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(*CVM™), entre outros.

Paragrafo 5° A ASSOCIAGAO poderéd contratar gestores qualificados,
registrados na CVM, para gerir os ativos do fundo patrimonial, sempre de
acordo com a Politica de Investimentos aprovada na forma deste Estatuto
Social. ' '

Parigrafo 6° A destinagdo de rendimentos do fundo patrimonial da
ASSOCIACAQO realizar-se-4 por meio de Instrumento de Parceria e de Termos
de Execu¢dio de programas, projetos € demais finalidades de interesse publico
firmados com cada uma das instituicdes apoiadas, nos termos da Lei 13.800/19,
sempre de acordo com a efetiva disponibilidade de recursos oriundos do fundo
patrimonial e das fontes de receita previstas neste Estatuto.

Pardgrafo 7° Com o intuito de custear suas despesas administrativas, a
ASSOCIACAO podera realizar atividades-meio, desde que fique claro que tais
atividades se destinam a sua manutengdo, sem confus@o com aquelas destinadas
A captagfio de recursos ao fundo patrimonial e a sua gestdo, entre elas (a) a
prestagdo de servigos de consultoria, assessoria e avaliagdo, relacionados com
suas atividades; (b) a alienag@o, o empréstimo ou a locagdo de bens préprios ou
de terceiros que ndo fagam parte do fundo patrimonial; (c) a exploragdo de
direitos autorais € propriedade intelectual dos quais scja titular; (d) a realizagio |
de campanhas e eventos de captagdo de doagdes, patrocinios ou contribuigdes i
associativas voltadas ao custeio de suas despesas administrativas. U"\IMI”
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Paragrafo 8° A ASSOCIACAO atuaré exclusivamente na promogio e
fomento de sua finalidade social através da execugdo de seu objeto social,
conforme parégrafo 1° sendo vedada a destinagfio de recursos a finalidades
distintas das previstas neste Estatuto Social e a outorga de garantias a lerceiros
sobre os bens que integram o fundo patrimonial.

Paragrafo 9° A ASSOCIACAQ ¢é pessoa juridica autbnoma e
completamente independente das instituigdes que vier a apoiar, ndo
respondendo por qualguer obrigagdo de quaisquer deslas instituigdes nem
estando sujeito a qualquer subordinago ou vinculagdo juridica, societéria,
tributéria, trabalhista, previdencidria, estatutdria, sendo sua relagfio com estas
instituicdes sempre derivada de e restrila aos termos dos instrumentos que a
ASSOCIACAO expressamente celebrar com cada uma delas. |

Artigo 3° A ASSOCIAGCAOQ executard suas atividades sem distingdo
de raca, credo religioso, opinido politica ou orientagdo sexual, promovendo suas
atividades gratuitamente na medida de suas possibilidades e dentro do
estabelecido na legislagdo em vigor, devendo atender aos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade ¢ da
eficiéncia, sendo vedada a participagdo em campanhas de interesse politico-
partiddrio ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Pardgrafo iinico A consecugdo de suas finalidades de interesse publico se
dara de forma gratuita, através da celebragio dos Instrumentos de Parceria € dos
Termos de Execugdo de programas, projetos e demais finalidades de interesse
publico, nos termos da Lei 13.800/19.

Artigo 4" A ASSOCIACAO tera duragéo por prazo indeterminado.
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Capitulo Ii
Associados
Secdo | — Categorias, Direitos ¢ Deveres

Artigo 5* A ASSOCIACAO sera constituida por um nimero ilimitado
de Associados, pessoas fisicas ou juridicas, que, concordando com os objetivos.
da ASSOCIACAO e com os deveres dos Associados, previstos neste Estatuto,
sejam admitidos em uma das seguintes calegorias:

(a) Associados Seniores: categoria constituida pelas pessoas
fisicas que, de forma voluntaria, fomentaram ¢ trabalharam para
a constituigio da ASSOCIACAOQ, assinaram a ata da assembleia
de sua constituigdo e aquelas que forem convidadas pelos
Associados Seniores a participarem da ASSOCIACAOQ, para
promoverem € executarem ativamente sua finalidade e objeto
social, e que sejam admitidas como tal na forma deste Estatuto;

(b) Associados: categoria constituida pelas pessoas fisicas ou
juridicas que, de forma voluntaria, promoverem e executarem
ativamente a finalidade e o objeto social da ASSOCIAGAQ, e
que sejam admitidas como tal na forma deste Estatuto;

(c) Associados Honor#rios: categoria honorifica constituida
por pessoas com destaque nas finalidades de interesse publico
previstos neste Estatuto Social, ou em sua atuagdo voluntéria na
ASSOCIACAO ou nas instituigdes apoiadas.

Pardgrafo 1° A qualidade de associado € intransmissivel, exceto nas
condi¢Bes previstas neste Estatuto Social, e os bens ou valores que forem
transferidos pelos Associados, de qualquer categoria, para a ASSOCIACAO a
qualquer titulo, inclusive nas hipdteses de doagfio, conferéncia de bens ou
integralizagdo de Patriménio Social, contribuigdes associativas, legados, ndo
serdo restituidos aos mesmos, aos seus sucessores ou herdeiros, ainda que em
casos como os de demissdo, exclusdo, suspensdo, falecimento do associado ou
de dissolugdo, transformagfo, incorporagdo, cisdo ou fusdo da ASSOCIACAO.
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Paragrafo 2° Os direitos e deveres conferidos por este Estatuto Social aos
Associados Seniores, inclusive as vantagens especiais, sdo transmissiveis a
quem estes indicarem, por ato néio oneroso, infer vivos ou por disposig¢do de
tiltima vontade.

Paragrafo 3" O associado pessoa juridica exercera seus direitos e deveres
associativos através de seu representante legal e/ou através de pessoa(s) por ele
indicada(s) por escrito.

Artigo 6° Sdo direitos dos associados, em dia com suas obrigagdes
sociais:

(a) comparecer as Assembleias Gerais, propor, discutir e votar
sobre as matérias de interesse da ASSOCIACAO;

(b) ter acesso as dependéncias da ASSOCIACAOQ ¢ participar,
como colaborador, de todos os eventos e atividades por ele
realizados, obedecida a organizagdo de cada evento ou atividade;

(c) convocar a Assembleia Geral, quando pelo menos um quinto
dos associados entender necesséria a discussio de matéria de
relevante interesse da ASSOC[ACAO;

(d) receber informagdes sobre as atividades ¢ alcance dos
objetivos da ASSOCIACAO, bem como sobre sua posigdo
financeira;

(e) tomar parte nos estudos, congressos e conferéncia que a
ASSOCIACAO promover;

(fy propor ao Conselho de Administragdo a admissdo de novos il
associados; il

(g) desligar-se da ASSOCTACAO. FI’““’I“"I

Parigrafo 1° Além dos direitos previstos neste Estatuto Social, os -
Associados Seniores terdo ainda as seguintes vantagens especiais: e
&
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(a) assento permanente no Conselho de Administragio;

(b) poder de vetar decisdes sobre (i) alteragdo do estatuto social;
(ii) alteragdo de regras de governanga da ASSOCIACAO; (iii)
exclusdo de outro Associado Sénior; (iv) alteragdio de gestor
financeiro do fundo patrimonial; (v) uso dos recursos do fundo
patrimonial de forma contraria a sua finalidade de interesse
publico. O velo sera exercido individualmente por cada um dos
Associados Seniores em até 15 (quinze) dias da decisdo, através
de manifestagéo escrita.

Parigrafo 2° Os Associados Honordrios ndo votarfo nas Assembleias
Gerais, tendo em vista a natureza honorifica dessa categoria de associados.

Artigo 7° Sio deveres dos associados:

(a) prestar 8 ASSOCIACAO toda coopera¢do moral, material e
intelectual, participar na consecugiio dos seus objetivos e
esforgar-se pelo seu engrandecimento;,

(b) satisfazer seus compromissos com a ASSOCIACAOQ, dentre ll“‘:‘:
os quais o de participar da sua vida associativa ¢ comunitaria,
comparecendo s reunides para as quais tenha sido convocado,
participando das comissdes ou dos grupos de atividade para os
quais tenha sido eleito ou designado e cumprindo os mandatos €
encargos que lhes forem atribuidos pelo Conselho de
Administragio ou pela Assembleia Geral;

(¢) cumprir as disposi¢des do Estatuto, do Regimento Interno it
eventualmente instituido e as deliberagdes da Assembleia Geral ‘
e do Conselho de Administragéo;

(d) pagar pontualmenie as contribuigdes associativas, se I\ ”'||Ij.’i|'|
instituidas pelo Conselho de Administragdo, e cooperar e prestar l .‘ I ’
seus servigos de forma ativa e continuadamente, de acordo com
as atribui¢des acordadas com o Consetho de Administragéo;

™
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(e) zelar pelo patriménio moral e material da ASSOCIACAO;

(D informar & ASSOCIACAOQ, por escrito, sobre todas as
alleragbes em seus dados cadastrais.

Paragrafo inico Os Associados Honordrios estdo dispensados dos deveres
previstos neste artigo, tendo em vista a natureza honorifica dessa categoria de
associados, em razdo de loda a contribuigdo ja realizada pelo Associado
Honorério 8 ASSOCIACAOQ, as instituigdes apoiadas ou &s causas previstas
neste Estatuto Social.

Artigo 8° As notificagdes, cientificagdes, convocagdes e quaisquer
outras comunicagdes previstas nesie Estatulo Social poderdo ser feitas através
de qualquer meio idéneo de comunicagfio, tais como carta, telefonema, fax, e-
mail ou mensagem eletrénica enderegado aos associados, € serdo consideradas
como vélidas e entregues aos associados se o envio for feito com base nos dados
constantes dos arquivos da ASSOCIACAOQ até oito dias antes do evento.

Artigo 9" Os associados de qualquer categoria ndo respondem
pessoalmente, solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigagdes sociais
assumidas em nome da ASSOCIACAO. I

Secdo 11
Admissdo, Suspensdio, Demissio e Exclusio de Associados |
I
Artigo 10 O interessado em ingressar na ASSOCIACAO na condigio !
de Associado, ciente dos termos deste Estatuto, enviard pedido dirigido ao il
Conselho de Administragdo, o qual devera decidir sobre a admissdo ou ndo do
interessado.

i

Paragrafo 1° O pedido de admissdo e seu deferimento implicam em
compromelimento por parte do associado admitido em cumprir integralmente i
as disposicdes deste Estatuto Social e demais normas eventualmente instituidas. |‘|H i
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Pardgrafo 2° Para que uma pessoa fisica ou juridica seja admitida no
quadro de associados ela devera ter inleresse e comprometimento com os
objetivos da ASSOCIAGCAO para ajudar a implementar seus objetivos e ter
disponibilidade para o efetivo envolvimenlo nos assuntos relacionados ao
cumprimento de seu objeto social, o que se verificard pela colaboragio nas
atividades por ela promovidas.

Paragrafo 3° Os Associados Honordrios serdo admitidos independente de
solicitagdo do préprio candidato, bastando, para tanto, a indica¢do de um dos
Associados Seniores ou pela maioria do Conselho de Administragéo.

Pardgrafo 4° Os Associados Seniores serdo admitidos independente de
solicitagdo do préprio candidato, bastando, para tanto, a indicagdo de um
Associado Sénior e a aceilagdo do candidato.

Artigo 11 Qualquer associado poderda renunciar a sua condi¢do de
associado por meio de pedido escrito de demissdo enviado ao Conselho de
Administrag#io, que serd considerado efetivo a partir da data do recebimento do
pedido.

Artigo 12 A demissdo ndo desobriga o associado renunciante do
cumprimento de todas as obrigagdes financeiras que tiver assumido perante a
ASSOCIACAO anteriormente a data de seu pedido.

Artigo 13 A suspensd@o ou a exclusdo de qualquer associado podera
ocorrer nas seguintes hipoteses:

(a) violagdo deste Estatuto ou de quaisquer outros regulamentos
e deliberagBes da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragio;

(b) conduta do Associado incompativel com ou prejudicial aos
objetivos e interesses da ASSOCIACAO;

(c) falta de pagamento das contribuigdes associalivas, se
instituidas; s, o

-
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(d) falta de participagdo ou de cooperagio de forma ativa e
continua, inclusive o ndo comparecimento a rés Assembleias
Gerais, sem justificativa.

Paragrafo 1° A suspensdio sera automaticamente aplicada nas hipoteses
previstas nas letras “c” e “d" do caput, independentemente de qualquer
formalidade, cessando com a aceitagdo pelo Consclho de Administragdo da

justificativa apresentada pelo associado.

Paragrafo 2° A exclusdo sera aplicada pela maioria absoluta dos membros
do Conselho de Administragdo, apds ouvido o associado infringente, sendo ele
encontrado, e poder4 ser precedida de suspensdo tempordria aplicada de oficio
pelo Conselho de Administragdo.

Pardgrafo 3° 'O associado infringente deverd ser notificado para
apresentar esclarecimentos sobre a infragdo no prazo de 8 (oilo) dias antes da
reuniio do Conselho de Administragio que deliberara sobre a exclusdo,
devendo esta deliberar a revelia caso o associado infringente ndo se manileste
nesse prazo ou ndo seja encontrado para receber a notificagdo no enderego
cadastrado na ASSOCIACAO.

i
LA

Pardgrafo 4° Caberd recurso & Assembleia Geral contra a decisdo de
exclusio do associado, no prazo de 15 (quinze) dias da ciéncia da decisfo pelo
associado excluido, através da apresentagdo por escrito das razdes do recurso a
qualquer membro do Conselho de Administragdo, que deverd convocar a
Assembleia Geral para deliberar sobre o assunto e decidir, de forma definitiva,

quanto a exclusio do associado.

i
!'!J Ilwil

Paragrafo 5° A exclusdo ocorrera no caso em que for comprovada
qualquer das hipdteses previstas neste artigo, ou caso o associado provoque ou
cause grave prejuizo moral ou material 4 ASSOCIACAO, sendo nestes casos
configurada justa causa para a exclusfo.

il
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Secdo IIT
Assembleia Geral

Artigo 14 A Assembleia Geral é érgdo soberano da ASSOCIACAO,
composta por todos os associados em pleno gozo de seus direitos, que, dentro
dos limites da lei e deste Estatuto, tomard toda e qualquer decisdo no interesse
da ASSOCIACAO e suas deliberagdes vinculam a todos, ainda que ausentes ou
discordantes.

Parigrafo dnico A Assembleia Geral pode tomar conhecimento e debater
qualquer matéria de interesse da ASSOCIACAO, ainda que ndo expressamente
constante do instrumento de convocagdo, exceto quando este Estatuto ndo
permitir.

Artigo 15 A Assembleia Geral reunir-se-4, (i) ordinariamente, uma vez
ao ano, para aprovar o balango e as contas do Conselho de Administragio e,
quando for o caso, cleger os membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal; e (ii) extraordinariamente, sempre que o Conselho de
Administragdo, o Consclho Fiscal ou um quinto dos Associados julgarem
necessario.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral serd convocada por um dos membros
do Conselho de Administragdo, por um dos membros do Conselho Fiscal ou por
um quinto dos associados com direito a voto, através de qualquer meio idéneo
de comunicagdo, tais como edital afixado na sede da ASSOCIACAOQ, carta,
mensagem ou correio eletronicos enderegado aos associados, com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias, devendo ser instalada com a presenga de pelo menos
dois ter¢os dos Associados, em primeira convocagdo ou, em segunda
convocagdo, com qualguer nimero, meia hora apos, excelo quando este Estatuto
ndo permitir.

Parigrafo 2° Na hipétese de comparecimento de todos os associados, sem i'“i”ifi" |
considerar os Associados Honorérios, sera dispensada a formalidade da ‘EH .IU |
convocagao.
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Paragrafo 3° A Assembleia Geral serd presidida por um associado
presente eleito para esse fim pela prépria Assembleia, que convidard outro
associado para secrelariar, e delas serdo lavradas atas que serdo registradas em
Cartério de Pessoas Juridicas se contiverem decisdes que produzam efeitos
perante terceiros.

Pardgrafo 4° Cada associado em pleno gozo de todos os seus direitos € em
dia com suas obrigagdes terd direito a um sé voto na Assembleia Geral.

Artigo 16 A Assembleia Geral aprovard as matérias deliberadas pela
maioria simples de votos dos presentes, exceto quando este Estatuto ndo
permitir, sendo admitido o volo por procuragdo, outorgada hd menos de um ano
a outro associado.

Artigo 17 Na qualidade de 6rgdo representativo dos associados, em
cujo nome delibera e decide quanlo aos assuntos de interesse da
ASSOCIACAO, compete a Assembleia Geral:

(a) instituir o fundo patrimonial permanente vinculado as causas
previstas em sua finalidade social, podendo instituir sub-lundos

¥ E : Jul
com temas mais especificos ligados a essas causas; It

(b) examinar e aprovar o balango geral e as contas da Conselho
de Administragéo;

(c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo
e do Conselho Fiscal, em Assembleia especialmente convocada
para esse fim;

(d) alterar o presente Estatuto, em Assembleia especialmente
convocada para esse [im, sendo que a alleragdo das causas de
interesse plblico s6 produzirdo efeilos se aprovada pela
unanimidade dos Associados Seniores ativos e em dia com suas

i
obrigagdes; M“M“",‘
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(c) deliberar sobre a versdo do fundo patrimonial permanente
vinculado as causas previstas em sua finalidade social, a outra
organiza¢do gestora de fundo patrimonial, nos termos da Lei
13.800/19, desde que constituida exclusivamente para
administrar ¢ gerir recursos de fundo patrimonial vinculado a
pelo menos um das causas previslas em sua finalidade social;

() decidir sobre a cisdo, incorporagio, absorgdo de patriménio
de outra instituigdo, transformagdio ou dissolugio da
ASSOCTACAO, respeitado o paragrafo 2° deste artigo e a Lei
13.800/19;

(g) decidir sobre os recursos contra a exclusdo de associados.

Paragrafo 1° As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo especialmente
convocadas (i) para destituir membros do Conselho de Administrago, e/ou do
Conselho Fiscal; (ii) para alterar o presente Estatuto Social, respeitado o artigo
6°, §1°, item b; ou (iii) para deliberar sobre a absorgio de patriménio de outra
instituigdo pela ASSOCIACAO, devendo nestes casos ser instalada com ao
menos 2/3 (dois tergos) dos associados, em primeira convoca¢lio ou com, no
minimo, a maioria absoluta deles, em segunda convocagdo, meia hora apés. As
deliberagdes sobre estas matérias deverfio ser aprovadas se obtiverem o voto
afirmativo da maioria dos associados presentes com direito a voto.

A

Parigrafo 2° As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo também
especialmente convocadas para deliberar sobre (i) a versdo de parte do fundo
patrimonial, por meio de cisdio parcial da ASSOCIACAQ a outra organizagio
gestora de fundo patrimonial, nos termos da Let 13.800/19, vinculado as causas
previstas em sua finalidade social; (ii) sobre a cisdo total, incorporagdo,
transformagéo ou dissolugdo da ASSOCIACAO; (iii) sobre a alteragdo do
Estatuto Social nas disposigdes que digam respeito as finalidades, causas, ao
objeto social e ao fundo patrimonial. Nestes casos somente serio instaladas em
primeira chamada com quérum de 75% (setenta ¢ cinco por cento) dos i'Hiﬁi\'ﬁiﬁﬂ
associados em dia com suas obrigagdes sociais. As deliberacGes sobre estas L
matérias deverdo ser aprovadas se obtiverem o voto afirmativo da maioria dos
associados presentes em dia com suas obrigagdes sociais € pela unanimidade

i
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dos Associados Seniores. No caso de o Comité de Investimentos ter opinado
contrariamente as deliberagdes indicadas neste parigrafo sobre o fundo
patrimonial, tais deliberagdes deverdo ser aprovadas pela totalidade dos
associados em dia com suas obrigagées sociais.

Capitulo 11
Estrutura Organizacional

Artigo 18 A ASSOCIAGAO sera administrada pelo Conselho de

Administragiio e contard com os seguintes 6rgdos consultivos € de controle
interno:

(a) Comités de Investimento Social;
(b) Conselho Fiscal; e

(e) Comité de Investimentos do Fundo Patrimonial.

Segdo |
Normas Gerais

Artigo 19 A administragio da ASSOCIACAQ devers ser feita em
estrita observéncia aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade e eficiéncia, mediante a adog@o de formas de gestdo
que objetivem autossuficiéncia e que inviabilizem a obtengdo, individual ou
coletiva, de vantagens e/ou beneficios que decorram da participagdo dos
associados nos érgdos da estrutura organizacional da ASSOCIAGCAO.

Parigrafo 1° Sdo expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito
a destinagdo de recursos a finalidade distinta da prevista neste Estatuto Social e
a outorga de garantias a lerceiros sobre os bens que integram o fundo
patrimonial, assim como quaisquer atos praticados em nome da ASSOCIACAQ
estranhos a sua finalidade e objeto social (i) por membros do Conselho de
Administra¢dio, do Conselho Fiscal, do Comité de Investimentos do Fundo
Patrimonial ou dos Comités de Investimento Social; ou (ii) por associados,
procuradores ou empregados da ASSOCIACAO.
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Pardgrafo 2’ A ASSOCIACAOQ adotard mecanismos e procedimentos
internos de integridade, de auditoria e de incentivo a denincia de
irregularidades; e estabeleceré cddigos de ética e de conduta para seus dirigentes
e funciondrios.

Artigo 20 A ASSOCIACAO ndo remunerara os membros do Conselho
de Administragdo, do Conselho Fiscal, do Comité de Investimentos do Fundo
Patrimonial e do Comité de Investimento Social pelo exercicio dos cargos.

Parigrafo iinico A ASSOCIACAO podera reembolsar os membros do
Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, do Comité de Investimentos
do Fundo Patrimonial ou dos Comités de Investimento Social por despesas por
eles efetuadas a servico da ASSOCIACAOQ, inclusive as despesas de
deslocamento para que seus membros do participem das reunides deliberativas,
mediante aprovagio prévia e comprovagio com documentagéo Hébil.

Artigo 21 Quando o representante de associado pessoa juridica for
eleito para ocupar cargo em qualquer orgdo da ASSOCIACAO e, durante o
mandato, se afaste da pessoa juridica associada que representa, ele deixara vago
0 cargo € outra pessoa fisica devera ser eleita para cumprir o mandato, caso seja
necessario. ‘ill‘:ili'l‘i‘}L

Artigo 22 Exceto em caso de destituicio ou reniuncia, o0s
administradores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigio e posse
dos novos administradores, ainda que ap6s o término do prazo de seu mandato.

Paragrafo inico Os membros da Conselho de Administragdo, do Conselho
Fiscal, do Comité de Investimentos do Fundo Patrimonial ou do Comité de
Investimento  Social nfo responderio  pessoalmente, soliddria ou
subsidiariamente, pelos compromissos regularmente contraidos em nome da
ASSOCIACAO.

i
‘l ‘{“lﬂ
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Artigo 23 As Assembleias Gerais e reunides dos oOrgdos da
ASSOCIACAO poderio ser realizadas mediante comunicagfo eletrénica para
participa¢do a distlncia nos trabalhos e votagdes, através de teleconferéncia,
videoconferéncia, internet ou outro meio tecnolégico que permita a
comunica¢iio entre os membros a distdncia e a parlicipagdo de lodos nas
deliberagdes ¢ votagdes, de forma que permita a identificacfio dos votos de cada
um, podendo a reunifio ser suspensa em caso de interrupgdo da comunicagdo e
ser reiniciada tdo logo restabelecida.

-

[

Paragrafo dnico Caberd ao membro que secrelariar a reunido coordenar a
comunicacio eletrnica dos trabalhos, a intervencio dos participantes presentes
nas deliberagGes, ainda que 2 distdncia, e a coleta dos volos de cada um nas
matérias submetidas a votagéio e declard-los na respectiva ata.

Secdao H
Conselho de Administra¢do

Artigo 24 O Conselho de Administragdo compde-se de 3 (trés) a 5
(cinco) membros sem designagdo especifica, associados ou ndo, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do, mas ndo —
podendo acumular cargo de membro do Conselho Fiscal. il

Parigrafo 1° Aos Associados Seniores € garantido assento permanente no

Consetho de Administragdo, cabendo a eles manifestar antes ou durante a W
Assembleia Geral convocada para eleigdo dos membros, a sua intengdo e !N'\f“
disponibilidade de ocupar o cargo, sendo obrigatéria a presen¢a de ao menos |
(um) Associado Sénior na composigio do Conselho de Administragdo a todo I
tempo. i

I

Paragrafo 2° No caso de auséncia, impedimento, morte, incapacidade ou
renincia de gualquer membro nomeado para o Conselho de Administragdo, a
Assembleia Geral nomeard substituto para cumprir 0 mandato, caso sgja
necessério para compor o nimero minimo de trés Conselheiros.
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Artigo 25 O Conselho de Administragdo reunir-se-4 periodicamente,
mediante convocagio de qualquer de seus membros deliberara pela maioria
simples ¢ disciplinard sobre seu funcionamento e distribuicio de
responsabilidades, devendo ser lavradas atas que serdo registradas em Cartério
de Registro Civil de Pessoas Juridicas apenas se contiverem decisdes que
produzam efeitos perante terceiros.

il
)|t &
i

I

<

Pardgrafo tinico Seré dispensada a formalidade de convocagéo na hipétese de
comparecimento de todos os Conselheiros.

Artigo 26 Na qualidade de érgdo administrador da ASSOCIACAQ
compete ao Conselho de Administragéo, além do que consta neste Estatuto ¢ do
que a Assembleia Geral possa lhe atribuir:

(a) discutir, sistematizar, aprovar, promover e monitorar as
politicas de alcance das finalidades da ASSOCIACAO e as
praticas de governanga, inclusive limites de algada, se entender
necessario;

(b) disculir, aprovar e monitorar o planejamento estralégico e
orgamentério do ano subsequente e assegurar que a gestdo atue {J|“i3fii-fiv!"
de forma a garantir a viabilidade econdmica da ASSOCIACAO |

e do fundo patrimonial permanente vinculado as causas previstas

em sua finalidade social;

(c) aprovar e revisar o Regimento Interno com as Diretrizes e
Politicas de Investimento, as normas de Administracdo e as
regras de Resgate do fundo patrimonial permanente vinculado as
causas previstas em sua finalidade social, apds ouvido o Comité
de Investimento do Fundo Patrimonial, nos termos deste Estatuto
Social;

(d) aprovar e revisar o Cédigo de Etica, Conduta ¢ Conflito de
Interesses da ASSOCIACAOQ, assim como sua Politica de
Investimento Social, ouvido o Comité de Investimento Social;

il
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(e) eleger e destituir os membros do Comité de Investimentos
do Fundo Patrimonial e dos Comités de Investimento Social e

assegurar 0S processos sucessorios na estrutura organizacional
da ASSOCIACAO;

(f) buscar novos associados e/ou doadores ao fundo patrimonial
permanente vinculado &s causas previstas em sua finalidade
social e 8 ASSOCIACAO:;

(g) implantar suas deliberagdes, e deliberar sobre as
recomendacdes do Comité de Investimentos do Fundo
Patrimonial, dos Comilés de Investimento Social e do Conselho
Fiscal, monitorar os prestadores de servigo e fornecer as
informagdes necessdrias para os trabalhos do Comité de
Investimentos do Fundo Patrimonial, dos Comités de
Investimento Social e do Conselho Fiscal;

(h) supervisionar ¢ administrar os negocios e as atividades da
ASSOCIACAOQ, zelando por ela;

(i) admitir, suspender e excluir Associados;

e
(j) apresentar ao Conselho Fiscal e a Assembleia Geral o i
balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras; Il

(k) adquirir, alienar ou onerar bens imdveis, devendo ouvir o
Comité de Investimentos do Fundo Patrimonial e respeitar as
demais normas deste Estatuto Social,

(1) promover a arrecadagfio, movimentag#o financeira, guarda e ,j '
aplicagdo do patriménio da ASSOCIACAO e do fundo i
patrimonial, respeitadas as regras deste Estatulo; |

(m) estipular e arrecadar as contribui¢des associativas;

i
(n) reunir-se com inslituigdes publicas e privadas para mulua :W ' ;l
colaboracio em atividades de interesse comum;
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(0) deliberar sobre a abertura, manutencio e encerramento de
filiais;

(p) determinar a contratagdo de auditores independentes;
(q) outorgar procuragdes nos termos deste Estatuto; e

(r) deliberar sobre a celebragdio dos instrumentos de parceria
com as instituigdes apoiadas, suas alteragdes e as hipdteses de
sua suspensdo;

(s) deliberar sobre a aceita¢éio ou recusa de doagdes destinadas
4 ASSOCIACAO ou ao Fundo Patrimonial.

Artigo 27 O Conselho de Administragdo contratard profissionais, que
integrardo a Equipe Técnica.da ASSOCIACAO, com capacitagiio especial para
auxiliar na coordenagdo e na administragfio das atividades di4rias, atuando como
procuradores especiais da ASSOCIACAO, de acordo com os poderes contidos
na respectiva procuragdo.

Parfdgrafo iinico A Equipe Técnica serd coordenada por um Diretor Executivo
ndo estatutdrio, contralado sob a égide da legislagio trabalhista, que i
superintendera a ASSOCIACAO, de acordo com este Estatuto Social e demais
normas € regulamentos aprovados pelo Conselho de Administragdo, para
implementar o planejamento estratégico e orcamentdrio aprovado para o
exercicio, com poderes estabelecidos em procuragdo e no Regimento Interno,
se instituido.

Artigo 28 As procuragdes outorgadas em nome da ASSOCIACAO
serdo sempre assinadas por dois membros do Conselho de Administragdo, terdo
prazo de validade determinado € vedardo o substabelecimento, sob pena de
nulidade.

—
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Paragrafo Gnico As procuragdes outorgadas a advogados, para representagdo
da ASSOCIACAO em processos judiciais ou administrativos, deverdo ser
assinadas por qualquer membro da Conselho de Administragiio, terdio fim
especifico, prazo de validade indeterminado e permilirdo o substabelecimento.

Artigo 29 Compete a dois membros do Conselho de Administragdo,
sempre em conjunto, ou a um deles com um procurador, respeitado este Estatuto
Social e demais normas e regulamentos aprovados:

(a) implementar as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral
e pelo proprio Conselho de Administragdo;

(b) representar a ASSOCIACAQ ativa, passiva, judicial e
extrajudicialmente, inclusive em relagfio a terceiros;

(¢) organizar a gestéo didria da ASSOCIACAOQ, com o apoio da
Equipe Técnica.

Paragrafo inico A movimentagdo financeira da parcela principal do fundo
patrimonial, nos termos do artigo 2°, V, da Lei 13.800/19, para fins de
investimento, assim como a outorga de mandato a gestor financeiro contratado,
devera ser feita por trés membros do Conselho de Administragfio, ou dois deles
e um procurador, O resgate dos rendimentos do fundo patrimonial, nos termos
de referida lei e do Regimento Interno com as Diretrizes da Politica de
Investimentos e de Resgate, podera ser realizado por dois membros do Consetho .
de Administragdo ou um deles com um procurador. |]

Segdo 11T
Comités de Investimento Social il

Artigo 30 O Conselho de Administragdo poderd instituir um ou mais
Comités de Investimento Social para orientar o Conselho de Administragdo ¢
assessori-1o no exercicio de suas fungdes, quando julgar necessdrio, € servirdo
de instrumento de assessoramento € andlise criados para agregar o
conhecimento qualificado sobre temas de seu interesse, proporcionando
seguranca na destinagdo dos recursos da ASSOCIACAO.

il
I
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Parigrafo inico O Conselho de Administragdo nomeard no minimo trés
membros, associados ou ndo, para mandalo a ser definido no ato de nomeagio,
devendo seus membros ser comprometidos com as causas de finalidade publica
da ASSOCIACAO e ter competéncia especifica em filantropia ou no tema
objeto do Comité,

Artigo 31 Os Comités de Investimento Social terdo a fungio de .
receber, analisar e recomendar os pedidos de apoio das instituigdes publicas ou

privadas sem fins lucralivos, em conformidade com as causas de interesse

puiblico fixadas neste Estatuto Social, dando sugestdes quanto as matérias que

lhes forem submetidas.

Paragrafo iinico Na hipdtese de o Conselho de Administragdo discordar das
recomendagdes do Comité de Investimento Social, a decisdo sobre o apoio as
instituigBes apoiadas deverd ser aprovada por unanimidade dos membros do
Conselho de Administragio.

Artigo 32 Cada Comité de Investimento Social reunir-se-4 sempre que
convocado por um membro do Conselho de Administragéo, devendo constar da
convocagfio, por carta ou correio eletronico, com trés dias de antecedéncia, a i
ordem do dia, a data, o local e o horério da reunido. e

Parigrafo 1° As reunides de cada Comité de Investimento Social serdo
presididas por um membro do Conselho de Administragdo e as recomendagées
serdo concluidas por maioria simples de voto.

Pardgrafo 2° Cada Comité de Investimento Social deliberard sobre os
procedimentos operacionais para o seu funcionamento, cabendo a este orgdo
propor ao Conselho de Administragdo a Politica de Investimento Social da
ASSOCIACAO.

i
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Secdo IV
Conselho Fiscal

Artigo 33 O Conselho Fiscal compde-se por trés membros, associados
ou ndlo, eleitos pela Assembleia Geral dentre pessoas comprovadamente idéneas
e com formacgdo nas areas de administragio, economia, atudria ou contabilidade,
com mandato de 3 (trés) anos coincidente com o mandato da Conselho de
Administragdo, podendo seus membros ser reeleitos, mas ndo podendo
acumular cargo de membro da Conselho de Administragiio, do Comité de
Investimentos do Fundo Patrimonial ou dos Comités de Investimento Social.

Pardgrafo tinico Os membros do Conselho Fiscal serdo, necessariamente
independentes, nos seguintes termos:

(a) ndo poderdo ter vinculo empregaticio ou funcional com a
instituigdo apoiada ou com a organizagdo executora com
instrumento de parceria e/ou termo de execugdo de programas,
projetos € demais finalidades de interesse publico em vigor;

(b) devem ter notdrio conhecimento e especialidade profissional
sobre a finalidade a que se destina o fundo patrimonial;

(¢) ndo tenham sido, nos 3 (trés) anos anteriores, membros do
Conselho de Administragdo, empregados ou dirigentes da
instituigio apoiada ou da organizagdo executora com
instrumento de parceria e/ou tlermo de execugdo de programas,
projetos ¢ demais finalidades de interesse publico em vigor,

(d) ndo sejam cdnjuges ou parentes até terceiro grau de dirigente
da instituicdo apoiada ou da organizagdo executora com
instrumento de parceria e/ou termo de execug¢do de programas,
projelos e demais [inalidades de interesse pablico em vigor; €
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(¢) ndo sejam administradores de empresa ou de entidade que
ofereca ou demande servigos ou produtos 4 instituigdo apoiada
ou a organizagio executora com instrumento de parceria e/ou
termo de execugdo de programas, projetos e demais finalidades
de interesse publico em vigor.

Artigo 34 Compete ao Conselho Fiscal:

(a) fiscalizar a atua¢dio dos responsaveis pela gestdo financeira
do fundo patrimonial e contabil da ASSOCIACAO, de acordo
com as normas aprovadas pelo Conselho de Administragiio, e
com aquelas previstas neste Eslatuto Social e na Lei 13.800/19;

(b) examinar os livros de escrituragdo ¢ os documentos de
suporte dos langamentos contabeis da ASSOCIACAOQ;

(c) opinar sobre os balangos e relatdrios de desempenho
financeiro e contabil e sobre as operagdes patrimoniais
realizadas, emitindo pareceres para os demais Odrgdos i
administrativos da ASSOCIACAO; !

vsw
(d) requisitar a qualquer Conselheiro ou empregado, a qualquer
tempo, documentag¢do comprobatdria das operagdes econémico-
financeiras;

(¢) acompanhar o trabalho de audilores externos independentes
quando contratados.

Artigo 35 O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente a cada doze
meses e, extraordinariamente, sempre que necessdrio, e deliberara por maioria
simples de volos.
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Segdao V
Comité de Investimentos do Fundo Pairimonial

Artigo 36 O Comité de Investimentos do Fundo Patrimonial, nomeado
pelo Conselho de Administragéio, sera composto por até 5 (cinco) membros,
associados ou ndo, sendo pelo menos um deles membro do Conselho de
Administragio; € 0s outros com notério conhecimento € experiéncia no mercado
do tipo de ativos componentes do IF'undo Patrimonial, para um mandato de 3
(trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1" Os membros designados para o Comité de Tnvestimentos do
Fundo Patrimonial deverfio ser pessoas comprovadamente iddneas, com notério
conhecimento e com formagdo, preferencialmente, nas dreas de administragio,
economia e atudria ou contabilidade, com experiéncia nos mercados financeiro
ou de capitais, devendo ao menos um deles ser registrado na Comissdo de
Valores Maobilidrios (CVM) como analistas, consultores e, quando a
ASSOCIACAO for operar diretamenie o Fundo Patrimonial, como
administradores de carteira de valores mobilidrios.

Pardgrafo 2° Sera dispensdvel a exigéncia de que ao menos um membro

do Comité de Investimentos tenha registro na CVM quando a ASSOCIACAO |
contratar empresa gestora de recursos financeiros com registro na CVM para

gerir ativos do Fundo Patrimonial, nos termos do artigo 10 da Lei 13.800/19.

Artigo 37 Competira ao Comité de Investimentos: ||U!!“4w:;

(a) assessorar o Conselho de Administragdo nas decisGes de
investimento e de resgate relacionadas ao Fundo Patrimonial,
fazendo recomendagdes sobre o Regimento Interno com as
Diretrizes da Politica de Investimento e de Resgate do Fundo
Patrimonial e sobre as politicas de invesltimento, regras de
resgale e utilizagdo de recursos; :

‘Iiil“i”lﬁiTHFﬂ
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(b) monitorar a implementagdo pelo Conselho de Administragéio
da Politica de Investimento e de Resgate do Fundo Patrimonial,
que devera ser revisada anualmente, podendo ser revisada em
menor periodicidade, se assim for recomendéavel para garantir a
rentabilidade e seguranga do Fundo Patrimonial,

(c) contribuir com seu conhecimento especializado no mercado
do tipo de ativos componentes do Fundo Patrimonial para a
| gestdo do Fundo Patrimonial -de forma a ter maior eficicia ¢
eficiéncia em sua rentabilidade, uso ¢ seguranca, de forma a
perpetuar o patriménio e gerar recursos as causas de interesse '
publico promovidas pela ASSOCIACAO, com recomendagdes
sobre os objetivos da gesto;

(d) recomendar gestores financeiros a serem contratados,
participar das reunides de orientagdo e monitoramento de suas
alividades, coordenando e supervisionando sua atuaciio, a ser
executada de acordo com a politica aprovada pelo Conselho de
Administracgao;

(e) monitorar o desempenho do Fundo Patrimonial em relagio
aos benchmarks definidos e alertar o Conselho de Administragio
¢ a Assembleia Geral quanto a eventuais riscos ao patriménio do
Fundo Patrimonial ou quanto a sua gestdo, apresentando
alternativas para minimizar ou mitigar tais riscos;

e

() elaborar relatorio anual sobre as regras dos investimentos
financeiros, do resgate e da utilizagdio dos recursos € sobre a il
gestdo dos recursos do Fundo Patrimonial.

Paragrafo dnico O Comité de Investimentos do Fundo Patrimonial deliberara
sobre os procedimentos operacionais para o seu funcionamento.

il
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Capitule 1V
Patriménio, Receitas e Uso dos Recursos

Secdo I
Patrimdnio Social

Artigo 38 O patrimdnio social liquido da ASSOCIACAO ¢ constiluido
pelos seus bens moveis ou imdveis, valores, direitos, recursos, agdes, titulos da
divida publica, recebidos em doagdo, contribui¢iio, conferéncia de bens em
integralizacfo de patriménio social, subvencdo, convénio, termos de fomento,
colaborag@o e parceria, contrato, legado ou por qualquer outra forma legal,
deduzidos os valores das obrigagBes consignadas em sua contabilidade, de
acordo com os principios geralmente aceitos e com as normas brasileiras
aplicéveis.

Pardgrafo 1° O Patriménio Social é de titularidade exclusiva da
ASSOCIACAO e nfio constitui patriménio exclusivo de um grupo determinado
de individuos, familias, entidades de classe ou de sociedade sem carater social
ou interesse publico.

Paragrafo 2° A ASSOCIACAO (i) dever4 instituir um fundo patrimonial, I
nos termos da Lei federal n® 13.800/19, parle do Patrimdnio Social da
ASSOCIACAOQ; (ii) podera compor ¢ manter um fundo de reserva, componente
do Patriménio Social da ASSOCIAGCAO, para fazer frente as despesas e custos
da ASSOCIACAQ em exercicios em que a rentabilidade real do fundo
patrimonial for eventualmente negativa, assim como a imprevistos e eventuais 1
contingéncias da ASSOCIACAQ, em montante aprovado pelo Conselho de i
Administragiio, apos ouvido o Comité de Investimentos; e (iii) devera manter ‘
um fundo social operacional, no ativo circulante, destinado & operagéo didria da
ASSOCIACAQ, incluindo suas despesas administrativas e de manutengdo e as
despesas necessérias para honrar os compromissos assumidos nos instrumentos
de parceria e/ou termos de execugdio de programas, projetos ¢ finalidades de |‘ it
interesse puiblico, com as instituigdes apoiadas. ‘|” i

1

’.mu
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Paragrafo 3° O fundo social operacional e o fundo de reserva ndo
integrardo o fundo patrimonial € a ASSOCIACAO devera manter segregagdo
contébil, administrativa e financeira entre o fundo patrimonial, o fundo de
reserva € o fundo social operacional.

Paragrafo 4° O fundo de reserva podera servir como fonte de recursos
para as despesas administrativas da ASSOCIACAQO e/ou como fonte de
Fecursos para os programas e projetos de institui¢des apoiadas, em complemento
aos rendimentos do Fundo Patrimonial, sempre que houver excedente de
recursos a finalidade a que se destina, mediante decisio do Conselho de
Administracio, apés ouvido o Comité de Investimentos do Fundo Patrimonial.

Secdo 11
Fontes e Uso dos Recursos

Artigo 39 As fontes de recurso da ASSOCIACAO provém dos
rendimentos ¢ ganhos de capital do fundo patrimonial, da contribuiciio
associativa dos associados, de doagSes de pessoas fisicas e/ou juridicas de
direito pablico ou privado, nacionais ou estrangeiras, legados e subvengdes, do
licenciamento de direitos autorais ou de direitos de propriedade intelectual, da

R{AREIHA

realizag@o de eventos beneficentes, de patrocinios, da venda de produtos, da I
renda dos bens conferidos ao Patriménio Social, dos alugueis e/ou arrendamento
de bens imoveis ou mdveis, da prestagio de servigos, de juros, corre¢des ou
dividendos resultantes de aplicagdes, empréstimos ou investimentos que venha
a fazer.

Il

(e
Artigo 40 A ASSOCIACAO se compromete a aplicar as doacdes Bl
recebidas nas finalidades a que estiverem vinculadas. i

Artigo 41 A ASSOCIAGCAO aplicara integralmente suas rendas,
recursos e eventual superdvit do exercicio na manutengiio e desenvolvimento de
sua finalidade social no Brasil, de forma imediata ou por meio de destina¢do ao
fundo patrimonial ou ao fundo de reserva, de acordo com sua Politica de

Investimento Social, executada em parceria com instituigdes publicas ou
privadas sem fins lucrativos, e com a Politica de Investimentos do fundo 0
LD
0
2
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patrimonial, estabelecida nos termos deste Estatuto Social e executada por
gestores, administradores ou instituigdes financeiras legalmente habilitados e
contratados para tanto pela ASSOCIACAOQ.

Paragrafo iinico A ASSOCIACAO nio distribuird entre os seus associados,
conselheiros, diretores, empregados, doadores ou terceiros, eventuais resultados
positivos, sobras, excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos,
isengdes de qualquer natureza, participagdes ou parcelas do secu patriménio,
auferidos mediante o exercicio de suas atividades e os aplicard integralmente na
consecugfio de seu objeto sacial, de forma imediata ou por meio da constituigdo
de fundo patrimonial ou fundo de reserva.

Segdo 11
Fundo Patrimonial

Artigo 42 A ASSOCIACAO deverd instituir, por decisio da
Assembleia Geral, um Fundo Patrimonial por prazo indeterminado, nos termos
da Lei federal n® 13.800/19, como parte integrante de seu patrimdnio social, que
sera composto por um conjunto de ativos de natureza privada com o intuito de
constituir fonte de recursos de longo prazo para o fomento e promogio das e
causas de interesse publico definidas nas finalidades da ASSOCIACAO, !'il'!ﬂ'f;;:}:;"i‘
executadas por instituigdes publicas ou privadas, sem fins lucrativos, de
absoluta idoneidade e capacidade técnica, com quem a ASSOCIACAQ devera
celebrar instrumento de parceria e/ou de execucdo de programas e projetos.

i

|

Pardgrafo inico O Fundo Patrimonial serd denominado “FUNDO (ke
PATRIMONIAL ROGERIO JONAS ZYLBERSZTAIN”, cujo aporte inicial I
sera feito pela Associada Sénior Raikel Zylbersztajn em homenagem a seu filho, il

e sera designado neste Estatuto como Funde Patrimonial.

Artigo 43 O Fundo Patrimonial podera ter as seguintes fontes de
receila: it
i
(a) os aportes iniciais; M
(o))
O
20
(82]
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(b) as doagdes financeiras e de bens méveis ¢ iméveis e o
patrocinio de pessoas fisicas, de pessoas juridicas privadas,
nacionais ou estrangeiras, de Estados estrangeiros e de
organismos internacionais e multilaterais, destinados ao Fundo
Patrimonial, com ou sem encargos;

(¢) os ganhos de capital € os rendimentos oriundos dos
investimentos realizados com seus ativos;

(d) os recursos derivados de locagdo, empréstimo ou alienagio
de bens e direitos ou de publica¢des, material técnico, dados e
informacgdes;

(e) osrecursos destinados por testamento ao Fundo Patrimonial,
nos lermos da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Codigo
Civil) ; ; '

(f) as contribuigdes associativas instituidas para compor o
Fundo Patrimonial;

(g) as demais receitas patrimoniais e financeiras destinadas ao
Fundo Patrimonial; i
i1l

(h) a exploragdo de direitos de propriedade intelectual i
decorrente de aplicacdo de recursos do Fundo Patrimonial; s

(i) a venda de bens com a marca de institui¢cdo apoiada;

(i) os recursos provenientes de outros fundos patrimoniais; e

(k) o superavit da ASSOCIACAO, se assim for determinado il
pela Assembleia Geral que aprovar as contas do exercicio .
anterior. e
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Paragrafo 1° O patriménio do Fundo Patrimonial sera contébil,
administrativa e financeiramente segregado, para todos os fins, do patriménio
de seus instituidores, das institui¢cdes apoiadas e das organizagdes executoras,
devendo inclusive manter contas contdbeis distintas destinadas a segregar as
diferentes destinagdes do Fundo Patrimonial.

Paragrafo 2° O Fundo Patrimonial podera receber as seguintes
modalidades de doagdes, previstas na Lei 13.800/19: permanente néo restrita;
permanente restrita de proposito especifico e de propésito especifico, cabendo
ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a aceilagdo ou recusa das
doagdes, 0 que serd expresso medianie assinatura dos contratos de doagdo
correspondente, nos termos do artigo 29 deste Estatuto Social.

Artigo 44 A competéncia para aprovagdo das diretrizes da politica de
gestdo, de investimentos e de resgale do Fundo Patrimonial € privativa do
Conselho de Administracdo, com suporte de um Comité de Investimentos do
Fundo Patrimonial, quando instituido, € com a contralagdo de um ou mais
gestores financeiros e/ou patrimoniais, autorizados pelos érgdos competentes, a
prestar €sses Servigos.

Paragrafo 1° O Fundo Patrimonial constituird fonte de recursos de longo
prazo a ser investido com objetivos de preservar seu principal, gerar
rendimentos e constituir fonte regular e estdvel de recursos para fomento das
finalidades de interesse plblico definidas neste Estatuto Social, preservando e
reforgando a capacidade de dar continuidade as suas atividades de interesse
publico no longo prazo e de perpetuar seu objeto social.

Paragrafo 2° A administragfio do Fundo Patrimonial devera ser feita com
prudéncia e responsabilidade visando sua perenizagdo, de acordo com as regras
aprovadas pelo Conselho de Administragdo em Regimento Interno com as
Diretrizes da Politica de Investimento e de Resgate do Fundo Patrimonial, apds
ouvido o Comité de Inveslimentos, devendo se pautar o quanto possivel nas
regras dos fundos de investimentos existentes no mercado financeiro quanto a
protecfio da rentabilidade, seguranga e liquidez das aplicagdes, que devera ser
compativel com a expectativa de resgates, com vistas a assegurar sua
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sustentabilidade econémica e financeira e a constituir fonte de recursos de longo

prazo para fomento das causas de interesse publico definidas neste Estatuto
Social.

Pardgrafo 3° O Regimento Interno com as Diretrizes da Politica de
Investimento e de Resgate do Fundo devera ser aprovado por % (trés quartos)
dos membros do Conselho de Administracdo; e, caso referida Politica tenha sido
desaconselhada pelo Comité de Investimentos, a sua aprovacgéo s6 podera ser
realizada por unanimidade dos membros do Conselho de Administrag#o.

Artigo 45 E proibida a destinagio de recursos para finalidades
estranhas as causas de interesse piblico e ao objeto social da ASSOCIACAOQ, e
a concessdo de pgarantias a lerceiros com bens que integram o Fundo
Patrimonial.
Capitulo V
Prestacio de Contas

Artigo 46 A prestagio de contas da ASSOCIACAOQ observard no
minimo:

(a) a manutencdo da contabilidade e registros em consonéincia
com o0s principios fundamentais e as normas brasileiras de
contabilidade e a divulgagiio das demonstragdes financeiras do
exercicio;

(b) a publicidade em seu sitio eletronico, anualmente no
encerramento do exercicio fiscal, do relatério de atividades e das (L
demonstragdes financeiras da ASSOCIACAQ; (il

(¢) a realizagio de auditoria, por auditores externos
independentes, no caso de o patrimbnio liquido da
ASSOCIACAO atingir R$20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais), atualizado pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA) a partir de 4.1.2019;
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(d) a divulgagdo, em sem sitio eletronico, deste Estatuto Social
€ normas internas relativas a politica de investimenlos, as normas
de administrag#io e as regras de resgale e utilizagdo dos recursos;

(e) a divulgagdo em seu sitio eletrbnico dos relatorios de
execuclio dos instrumentos de parceria e dos termos de execugdo
de programas, projelos e demais finalidades de interesse publico
firmados e a indicagfo dos valores despendidos, das atividades,
das obras e dos servigos realizados, discriminados por projeto
anual;

(f) aapresentagdo, por qualquer meio eficaz, com periodicidade
minima semestral, das informagées sobre os investimentos do
Fundo Patrimonial ¢, anualmente, sobre a aplicagdo dos recursos
do Fundo Patrimonial medianle ato do Conselho de
Administragdo, com parecer do Comité de Investimentos do
Fundo Patrimonial ou de instituigdo contratada para esse [im.

Pardgrafo dnico A aplicagdo de todos os recursos € bens de origem publica
recebidos pela ASSOCIACAO serd feita com obediéncia aos principios da

legalidade, legitimidade e economicidade, de acordo com o art. 70 e seu WI “]‘
| I

paragrafo tnico da Constituicdo Federal.

Capitulo VI
Encerramento de Parceria com Instituicdo Apoiada, Liquidacio ¢ Extingio ‘|

|LJ|

Artigo 47 Na hipotese de a ASSOCTIAGAO verificar irregularidades ou
descumprimento do instrumento de parceria ou do termo de execugdo de
programas, projetos e demais finalidades de interesse publico celebrado com
uma institui¢io apoiada, a ASSOCIACAQ devera enviar notificagéo escrita,
com comprovagdo de recebimento, solicitando esclarecimentos ¢ expedindo
recomendacgdes com prazo para adogdo de providéncias, garantindo sempre o .
direilo de esclarecimento e defesa por parte da instituigfio apoiada. |"||‘|\i‘\|i‘||'\'\
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Paragrafo I° A depender da extensdo e gravidade da irregularidade ou
descumprimento de obrigagio por parte da instituigio apoiada, a
ASSOCIAGCAO deveré determinar:

(a) suspensdio tempordria do termo de execugdo de programas,
projetos e demais finalidades de interesse publico até a cessacgo
das causas que a motivaram ou por até 2 (dois) anos;

(b) a suspensdo temporéria do instrumento de parceria até a
cessagdo das causas que a motivaram ou por até 2 (dois) anos,
com a consequente impossibilidade de firmar novos lermos de
execugdo e o bloqueio de movimentag#o da sua parcela do fundo
patrimonial, exceto para recebimento de doagdes, assegurada a
continuidade da destinagio de recursos para execug¢do dos
lermos de execugdo vigentes;

(¢) o encerramento do termo de execugdo ou da parceria, na
hipotese de utilizagdio dos recursos transferidos em finalidades
distintas daquelas previstas no instrumento de parceria e/ou no
termo de execugdo, sem ressarcimento 3 ASSOCIACAO, ou na
hipdtese de ndo cessagdio das causas de suspensdo no prazo i
méaximo de 2 (dois) anos.

Pardgrafo 2° O encerramento antecipado da parceria entre a instituigdo aliin
apoiada e a ASSOCIACAQ, nas hipoteses previstas neste artigo, implica o ‘|| il
dever da instituicdo apoiada de devolver integralmente o0s recursos cuja |
transferéncia tenha sido liberada e ndo executada, devidamente atualizados, sem I
prejuizo de outras medidas a serem aplicadas conforme previsto no instrumento i
de parceria.

Paragrafo 3" Os doadores que tenham estabelecido encargos para a I
doagdio, com especificaciio de destinagfio 4 instituicfio apoiada que tenha o i
encerramento antecipado de seu termo de parceria com a ASSOCIACAQ, serdo !jh']‘ljn]ur

comunicados do encerramento da parceria e a eles serd facultado requerer a r—
devolugéo dos recursos doados. -
O

(o]
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Artigo 48 A decisio de extingio da ASSOCIACAOQ, seja por cisdo
total, incorporagdio, transformacfio ou dissolugdio, deverd ser aprovada por
quorum qualificado estabelecido neste Estatuto Social, € obedecer ao seguinte
procedimento de liquidagdo:

(a) a Assembleia Geral designard um Comité de Liquidagdo,
composto por um a trés membros, que deverid levantar os
passivos da ASSOCIACAQ, incluindo aqueles decorrentes de
instrumentos de parceria com institui¢des apoiadas;

{(b) o Comité de Investimentos do Fundo Patrimonial devera
apresentar ao Comité de Liquidagdo a posigdo dos ativos do
Fundo Patrimonial, com recomendagdes sobre sua liquidagéio
antecipada ou sobre modalidades economicamente vidveis,
eficientes e seguras de transferéncia dos ativos a(s) outra(s)

organizagdes gesloras de fundo patrimonial com finalidades
similares as da ASSOCIACAO;

(¢) o Comité de Liquidagdo devera apreseniar relatorio a
Assembleia Geral sobre os ativos e passivos, com plano de sua
liquidagdo, bem como um relatério sobre a apuragdo de eventual
responsabilidade dos membros do Conselho de Administragéo,
do Comité de Investimentos do Fundo Patrimonial e do
Conselho Fiscal, por ato contrario a lei ou ao Estatuto Social e
demais normas da ASSOCIACAO;

(d) a Assembleia Geral deverd deliberar sobre o plano de
liquidagdo apresentado bem como tomar as medidas cabiveis
para responsabilizagdo dos membros de seus oOrgdos de
governanga, se for o caso;

(¢) o Conselho de Administragdo, sob a supervisdo do Conselho
Fiscal, deverd executar o plano de liquidagdo aprovado pela
Assembleia Geral, exceto se o Comité de Liquidacdo tiver
apurado ato irregular de seus membros, quando o préprio Comité
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de Liquidagio sera investido dos poderes para liquidar os
passivos da ASSOCIACAO com seus ativos;

(f) o Comité de Liquidagdo apresentarda a Assembleia Geral a
prestagdo de contas sobre a liquidagdo dos passivos e o
patriménio liquido remanescente, bem como a posigdio das
obrigagdes estabelecidas nos instrumentos de parceria ou termos
de execugdo de programas e projelos com as instiluigdes
apoiadas;

(g) a movimentagio do patriménio liquido da ASSOCIACAO
em processo de dissolugdo serd bloqueada, exceto para
recebimento de doagdes, assegurada a continuidade da
destinagdo de recursos para execugdo dos lermos de aplicagio
vigentes, ¢ seu desblogueio serd vinculado a transferéncia do
. patrimdnio para a nova organizagdo gestora de fundo
.t paifimonial;

(h) caberd & Assembleia Geral da ASSOCIACAO dar o destino
a seu patriménio liquido, que necessariamente devera ser para
uma ou mais organizagdes gestoras de fundo patrimonial, nos
termos da Lei 13.800/19, com finalidade de interesse piiblico
similar as finalidades previstas neste Estatuto Social e que atenda
4 mesma legislagdo a que a ASSOCIACAO é submetida,
inclusive a Lei federal n® 13.019, de 31 de julho de 2014; ou, na
falta, deverd ser transferido a entidade publica, respeitado o
paragrafo unico deste artigo.

Pardgrafo Gnico Caberé aos Associados Seniores escolher qual o organizagdo
gestora de fundo patrimonial recebera seu patrimonio liquido remanescente, ou,
no caso de impasse ou na falta de referidos Associados, cabera & Confederagio
Israelita do Brasil — CONIB, CNPJ 43.336.833/0001-30, realizar 1al escolha.
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Capitulo VII
Disposicdes Gerais

Artigo 49 A ASSOCIAGCAO nido sera responsével por afirmagdes ou
opinides apresentadas por palestrantes convidados ou feitas por seus associados
durante reunides ou atividades da ASSOCIACAO ou que sejam apresentadas
em trabalhos por eles publicados.

Artigo 50 O exercicio social coincide com o ano civil, encerrando-se
em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 51 Os casos omissos serdo resolvidos imediatamente pelo
Consctho de Administragdo e referendados pela Assembleia Geral, e} sua
préxima reunido, quando necessério.
X Yeiled 2yl
Raikel Zylberstajn
Presidente da Assembleia
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