GESTORA DE FUNDO PATRIMONIAL
ROGERIO JONAS ZYLBERSZTAJN
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EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Na qualidade de membro do Conselho de Administragio da GESTORA DE FUNDO
PATRIMONIAL ROGERIO JONAS ZYLBERSZTAJN, associagio sem fins
lucrativos, CNPJ 33.850.714/0001-48, com fundamento no artigo |5 do Estatuto Social,
venho, convocar todos os Associados para comparecerem a Assembleia Geral
Ordinaria, a ser realizada em sua sede situada na Av. das Américas, 2.480, Bloco L,
COB 0308, Barra da Tijuca, CEP 22640-101, no dia 22 de Setembro de 2021 as 20:00
horas, sendo a ordem do dia (i) deliberar sobre as demonstragdes financeiras, que
registram a gestdo do fundo patrimonial e as operagdes patrimoniais da Associagio
realizadas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, apresentadas pelo
Conselho de Administrago; e (ii) quaisquer outros assuntos de interesse da Associagio.
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GESTORA DE FUNDO PATRIMONIAL
ROGERIO JONAS ZYLBERSZTAJN
CNPJ 33.850.714/0001-48
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
(22.9.2021)

VYYTYYTYY

I-DATA, HORAR]O, LOCAL: No dia 22 do més de setembro do ano de 2021, as
20:00 horas, reuniram-se os abaixo assinados Associados da GESTORA DE FUNDO
PATRIMONIAL ROGERIO JONAS ZYLBERSZTAIN (“Associagdo™), no Rio de
Janeiro, RJ, na Av. das Américas, 2.480, Bloco 1, COB 0308, Sala OGFP, Barra da
Tijuca, CEP 22640-101. /

II - CONVOCACAO E ORDEM DO DIA: Os associados foram convocados e se
reuniram, na forma do artigo 15 do Estatuto Social, para deliberar sobre as
demonstragdes financeiras, que registram a gestdo do fundo patrimonial € as operagdes
patrimoniais da Associagdo realizadas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2020, apresentadas pelo Conselho de Administragio.

I - MESA DE TRABALHOS: Assumiu a presidéncia a Sra. Raikel Zylbersztajn,
que convidou a mim, Rogério Chor, para servir como secretario.

IV - DELIBERACOES:

A. Dando inicio aos trabalhos, em atenc¢do a ordem do dia, a Presidente esclareceu
a todos que as demonstragdes ..financeiras apresentadas pelo Conselho de
Administragao foram examinadas péla auditoria externa independente, realizada pela
empresa Ernst € Young Auditores Independéntes, que emitiram opinido favoravel, sem
ressalvas, e tiveram parecer favoravel do Conselho Fiscal. A Presidente informou,
ainda, que o referido Conselho Fiscal também se manifestou favoravelmente a
prestagdo de contas relativa aos instrumentos de parceria ¢ termos de execucio de
programas, projetos e demais finalidades de interesse pablico firmados pela Associagdo
no ano de 2020. Apés ampla deliberagdo, os Associados decidiram, por
unanimidade, aprovar as demonstragdes financeiras, que registram a gestdo do fundo
patrimonial e as opera¢des patrimoniais da Associagdo realizadas no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

V - ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a {ratar, foi oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, como ninguém s¢ manifestou, a Presidente declarou
encerrados os trabalhos. Encerrada a reunidp, a presente Ata_foi aprovada pelos
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Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zyﬂlbggzugn
Ata de Reunido do Conselho de Administragido

22.09.2021

Anexo Il - Relagdo de Institui¢des Apoiadas em 2020

Associados presentes, conforme lista de presenga abaixo, da qual faz parte os seguintes
anexos, autenticados pela Presidente e pelo Secretario da reunifo:

Anexo I — Demonstragdes Financeiras e relatorio da Auditoria de 2020
Anexo II - Parecer do Conselho Fiscal
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Raikel Zylbersztajn Rogs

Presidente da Reunido

'LISTA DE ASSOCIADOS PRESENTES NA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA REALIZADA EM 22.9.2021

Associados Séniores

Raikel Zylbersztajn

Associados : / '
Elie Horn ichel Gottlieb

Rivka Dolinger Luiz Kignel
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GESTORA DE FUNDO PATRIMONIAL
ROGERIO JONAS ZYLBERSZTAJN
CNPJ 33.850.714/0001-48

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
(22.09.2021)

I - DATA, HORARIO, LOCAL: No dia 22 do més de setembro do ano de 2021, as
19:00 horas, reumram se os abaixo assinados, membros do Conselho Fiscal da
GESTORA DE 'FUNDO PATRIMONIAL ROGERIO JONAS ZYLBERSZTAJN
(*Associagdo”), no Rio de Janeiro, RJ, na Av. das Américas, 2.480, Bloco 1, COB
0308, Sala OGFP, Barra da Tijuca, CEP 22640-101.

I - CONVOCACAO E ORDEM DO DIA: Os membros do Conselho Fiscal foram
convocados e se reuniram, na forma dos artigos 34 € 35 do Estatuto Social, para
deliberar sobre: (i) opinar sobre as demonstragdes financeiras, que registram a gestdo
do fundo patrimonial e as operagdes patrimoniais da Associagdo realizadas no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020 e o relatorio da auditoria externa, realizada pela
empresa Ernst e Young Auditores Independentes, que examinou tais demonstragoes
financeiras; (ii) opinar sobre a prestagdo de contas dos instrumentos de parceria € dos
termos de execugdo de’programas, projetos e demais finalidades de interesse publico
firmados pela Associagio no ano de 2020.

II - MESA DE TRABALHOS: Assumiu a .presidéncia Daniel Spilberg, que
convidou a mim, Marcel Sapir, para servir como secretario. .

IV - DELIBERACOES:

A.  Dando inicio aos trabalhos, em atengao ao item (i) ordem do dia e apés ampla
deliberagdo, os membros do Conselho decidiram, por unanimidade, emitir parecer
favoravel as demonstragdes ﬁnﬂ?iras, que registram a gestdo do fundo patrimonial
€ as operagOes patrimoniais da Associagdo realizadas no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020 e do correspondente relatério da auditoria externa realizada pela
empresa Emst e Young Auditores Independentes.

B. Dando continuidade aos trabalhos, em atengdo ao item (ii) da ordem do dia ¢
apds ampla deliberagdo, os membros do Conselho decidiram, por unanimidade, emitir
parecer favorivel a prestagdo de contas dos instrumentos de parceria € dos termos de
execugdo de programas, projetos € demais ﬁnalndades de interesse publico firmados

pela Associagdo no ano de 2020.

AAA 022360109
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Ata de Reunido do Conselho de Adminisiracdo

9.3.2020
Anexo Il - Relagdo de Institui¢des Apoiadas em 2020

V - ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, o Presidente declarou
encerrados os trabalhos. Encerrada a reunido, a presente Ata foi aprovada pelos

membros do Conselho presentes, conforme lista de presenga abaixo, autenticada pelo
Presidente e pelo Secretario da reunido.
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Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zylbersztajn

Demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2020
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras

Aos Conselheiros e Diretores do
Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zylbersztajn
Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas
Zylbersztajn (“Associagio”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e
as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢io patrimonial e financeira da Associagdo em 31 de dezembro
de 2020, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo

nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem
finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos
independentes em relagao & Associagao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos
Valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, n&o foram auditadas
por nés ou por outro auditor independente. Adicionalmente, o balango patrimonial e as
demonstracGes do resultado, do resultado abrangente e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data nao foram apresentadas para fins de comparag&o, uma vez que ndo houve movimentagao
além da constitui¢do da Associagdo em 15 de maio de 2019.

1
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Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagido das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem
finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e pelos controles intemos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
|ndependentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a
administra¢ao ¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Associagado continuar operando,
dlvulgando quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragio
pretenda liquidar a Associagio ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma altemativa realista
para evitaréfo encerramento das operagoes. Os responsaveis pela govemanga da Associagao sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes
financeiras!

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragaes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgGes relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distorgao relevante resultante
de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles irtemos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagoes falsas intencionais.

+ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentas de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Associago.

. Avaliamo% a adequagdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis € respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade

operacmnal e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao

a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de N
contlnmdade operacional da Associagdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos

Uma smpresa-membro da Ernst & Young Global Limited \
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chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigtes futuras podem levar a Associagao a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela govermnanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles intemos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Comunicamo-nos com os responsdaveis pela govemnanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagées significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 09 de agosto de 2021.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Roberto Martorelli
Sécio
Contador CRC-1RJ106103/00
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31 de dezembro de 2020 HPEE
(Em reais {IR$) (@)
!
Notas 31/12/2020
Ativa circutante
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.093.851
Aplicagdes financeiras 4 126.968.355
Total do ativo circulante 128.062.206
Total do ativo 128.062.206
Passivo circulante
Obrigagdes sociais e trabalhistas 5 4.729
Obrigagdes tributarias 65
Outras obrigagoes 6.352
Valores a repassar as inslituigdes apoiadas 6 677.206
Total do passive 688.352
Patriménio ligliido
Patriménio sacial 7 109.010.000
Ajuste de avaliagao patrimonial 12.940.000
Superavit acumulados 5.423.854
Total do patrimdnio liquido 127.373.854
Total do passivo e patriménio liquido 128.062.206
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
o
\(s]
. 3
(o]
(30]
N
N
§ — o

VALIDOEM TODO.O TERRITORIO'NACIONAL SEMEMENDAS E/OU RASURAS



X2
a’& 5 " ' RCPJ-RJ 16/12/2021-39
' EDTD76993NHL :

_ fli7/24

e

h

=

1L i

J

Estado:

=do:

Janeiro:

=

]
=lin]
=i
Eilio

<

'm

o
il

ores

trad
do:Rio:d

-
|

Aacao:

S

AsSnci
:Reg

Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zylbersztajn

Demonstragao do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
(Em reais - R$)

Notas 31/12/2020
Receita bruta operacional 11 12.055.706
Destinagdo as instituicbes apoiadas 8 (6.388.232)
Resultado bruto 5.667.474
Gerais e administrativas 9 (122.857)
Despesas tributarias 10 (120.480)
Outras despesas {283)
(243.620)
Superavit do exercicio 5.423.854

VTR

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

VALIDOEM:TODO/0 TERRITORIO/NACIONAL SEM EMENDAS E/OU/RASURAS
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Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zylbersztajn

Demonstragao do resultado abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
(Em reais - R$)

= _ ~
I

31/12/2020
Superavit do exercicio 5.423.854
Outros resultados abrangentes 12.940.000
Superéavit abrangente do exercicio " 18.363.854

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zylbersztajn

Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e periodo findo em 2019

(Em-reais - RS)

- lns .- -
Patrimanio Soclal
- Ajuste de
Fundo Fundo Fundo avaiiacdo Superivit
Notas atrimonial cional de Ressrva trimonial Acumulados Total

Constituicao em 15 de maio de 2019 81.600 250.000 - . - 331.600
A integralizar {81.600) (250.000) - - - (331.600}
Saldos em 31 de dezembro de 2018 - - - - - B
integralizago de patriménio social — Fundo 7 =

Operacional - 250.000 - - 250.000
Aumento de patriménio social - Fundo Permanente 7 58.054.100 - - - - 58.054.100

de patriménio social a i K Fundo -

Permanents (24.794.100) - - (24.794.100)
Aumento de patriménio social - Funda de Propésito

Especifico 27.500.000 - - - - 27.500.000
Aumento de Patrimdnio Social - Fundo Reserva 7 - 43.000.000 - - 48,000.000
Alustes Ap3as Cyrela Commerdial 7 - - 12.940.000 - 12.940.000
Superévit do exarciclo - - - 5.423.854 5.423.854
Saldos em 31 de dezembro de 2020 60.760.000 250.000 48.000.000 12.940.000 5.42).854 127.373.854

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras.

VALIDO'EM TODO O TERRITORIO NACIONAL SEM EMENDAS E/OU'RASURAS

il
o)
z

=doS

Ssociacao:

A




RCPJ-RJ 16/12/2021-39
EDTD76993NHL :
- —_— _— — fls10/24

EStado;

OZ!

o
bt
)
@
s
0|

gistrad

e

Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zylbersztajn

e:R

Demonstracgao do fluxo de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
(Em reais - R$)

ANOREG/RJ.

__31/122020
Atividades operacionais
Superavit do exercicio 5.423.854
5.423.854
Aumento de ativos
AplicagGes financeiras (114.028.355)
Aumento de passivos
Obrigagdes sociais e trabalhistas 4.729
Obrigagdes fributarias 65
Outras obrigagdes 6.351
Valores a repassar as inslituigdes apoiadas 677.207
688.352
Caixa consumido pelas atividades operacionais (107.916.149)
Atividades de investimentos
Patrimdnio social 109.010.000
Caixa gerado pelas atividades de investimentos 109.010.000
Aumento no caixa e equivalentes 1.093.851
Caixa e equivalentes no final do exercicio 1.093.851
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

AAA 022360367
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Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zylbersztajn

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2020
(Em reais - R$)

1. Contexto operacional

A Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zylbersztajn (“Associagdo”) foi constituida em 15
de maio de 2019, em homenagem & memdria de Rogério Jonas Zylbersztajn, a partir da
destinagdo de parte do patriménio por ele formado para o fundo patrimonial gerido pela
Associagao, que tem por finalidade fomentar e promover as seguintes causas de interesse
publico, voltadas para a populagao em geral, inclusive aqueles em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica ou risco social:

(a)A educagédo em seu sentido amplo, incluindo o ensino, a capacitagdo para o trabalho, os
cursos livres e a cultura, programas, projetos e agdes culturais;

(b)A salde, em seu sentido amplo, incluindo a prevengao, a pesquisa cientifica e a aplicada, a
promocao da saude, o tratamento e os cuidados paliativos;

(c)A assisténcia social, em seu sentido amplo, incluindo a promogao do desenvolvimento
econdmico e social e combate & pobreza, o atendimento direto, o assessoramento e a
defesa e garantia de direitos;

{d)O desporto, desde que com o intuito de promover as causas de educagéo, satde e
assisténcia social ou quando realizado como meio para atingir tais finalidades;

(e)A promogéo de direitos, do voluntariado, da ética, da paz, da cidadania, da democracia e de
outros valores universais, desde que com o intuito de promover as de causas educagéo,
saude e assisténcia social ou quando realizadas como meio para atingir tais finalidades.

A associagdo ¢ regida pelo Cédigo Civil e pela Lei 13.800, de 4 de janeiro de 2019, que dispde
sobre a constitui¢do de fundos patrimoniais com o objetivo de arrecadar, gerir e destinar doagées
de pessoas fisicas e juridicas privadas para programas, projetos e demais finalidades de
interesse publico.

Andlise de impactos trazidos pela COVID-19

O Covid-19, uma doenga infecciosa causada por um novo virus, foi declarado pandemia mundial
pela OMS em 11 de margo de 2020. As medidas para retardar a disseminagao do Covid-19
tiveram um impacto significativo na economia global com variagéo significativa na cotagao dos
diversos ativos financeiros negociados em mercados financeiros e bolsas de valores diversos, no
Brasil e no exterior.

As o.peragﬁes da Associagdo nédo sofreram impactos significativos além da postergagio das
destinagGes de recursos a alguns projetos sociais, conforme mencionado na nota 6.

VALIDO EMITODO O TERRITORIO NACIONAL SEM'EMENDAS E/OU'RASURAS
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Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zylbersztajn

7
A

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2020
(Em reais - R$)

2. Base de preparagao
a) Declara¢do de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis a entidades sem finalidade de lucros, considerando a
lnterpretagao Técnica Geral ITG 2002 (R1), aprovada em 21 de agosto de 2015, bem como
pela NBC TG 1000 - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, para os aspectos
nao abordados pela ITG 2002 (R1) - Entidades sem finalidade de lucros.

N3o estdo sendo apresentados o balango patrimonial (BP), as demonstragoes de resultado
(DRE) demonstragdes dos resultados abrangentes (DRA) e demonstragdes dos fluxos de

caixas (DFC) para o periodo comparativo de 2019, uma vez que ndc houve movimentagao
emm decorréncia da constituigdo da Companhia neste periodo.

b) Aprovacéo

A emissio das demonstragdes financeiras foi autorizada e aprovada pela administragao em
09 de agosto de 2021.

¢) Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Associagdo. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

10
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2020
(Em reais - R$)

ANOREG/RJ

3. Principais politicas contabeis

a) Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e aplicagoes financeiras
com disponibilidade imediata ou em até 90 dias contados a partir da data de contratagao, os
quais sao sujeitos a um risco insignificante de alteragado no valor, e séo utilizadas na quitagao
das obrigac¢des de curto prazo.

b) Aplicacdes financeiras

As aplicagbes financeiras mantidas para negociagido sdo mensuradas pelo seu valor justo.
Os juros e variagdes monetérias, quando aplicavel, sao reconhecidos no resultado quando
incorridos. ’

As aplicagdes financeiras disponiveis para venda, apés mensuragao inicial, sdo mensurados
a valor justo, com ganhos e perdas nao realizados reconhecidos diretamente dentro dos
outros resultados abrangentes até a baixa do investimento, com excegao das perdas por
redugdo ao valor recuperavel, dos juros calculados utilizando o método de juros efetivos e
dos ganhos ou-perdas com variagdo cambial sobre ativos monetéarios que s&o reconhecidos
diretamente no resultado do exercicio.

Atualmente a Associagdo mantém nesta classificagio os ativos financeiros referentes as
agOes recebidas em doagao da Cyrela Commercial Properties S.A. (“CCP").

c) Passivos financeiros

Os passivos circulantes e n3o circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagoes
monetarias efou cambiais incorridas até a data dos balangos.

d) Ativos e passivos, circulantes e ndo circulantes

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando realizaveis ou liquidaveis
dentro dos doze meses seguintes ap6s a data do balango ou que sejam mantidos
essencialmente com o propdsito de serem negociados, incluindo transagdes com partes
relacionadas no curso nomal dos negdcios.

Os ativos séo reconhecidos nos balangos somente quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor do Instituto e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga.

3 N /M

AAA 022360370
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Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zylbersztajn

Notas explicativas as demonstragGes financeiras
31 de dezembro de 2020
(Em reais - R$)

3. Principais politicas contabeis -- Continuagao

d) Ativos e passivos, circulantes e ndo circulantes — Continuagdo

Os passivos sao reconhecidos no balango quando a Associagao possui uma obrigagdo legal - -
ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso

econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

e) Reconhecimento de receitas e despesas

O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime
contabil de competéncia de exercicio. As receitas de doagées sao registradas quando do
efetivo recebimento dos recursos. Urna receita nao é reconhecida se ha uma incerteza
significativa na sua realizagdo. As despesas sao registradas quando incorridas, de acordo
com o regime de competéncia.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras. A receita de
juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas
financeiras abrangem, basicamente as tarifas bancarias cobradas pelas instituicbes
financeiras, perdas em aplicagdes financeiras e variages monetarias passivas.

f) Patriménio social

O patriménio € constituido de recursos aportados pelos associados, sofrendo variagoes em
decorréncia de superavits ou déficits apurados anualmente.

: R
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Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zylbersztajn

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2020
(Em reais - R$)

3. Principais politicas contabeis -- Continuagao
g) Regime Tributario

A Associagao € uma instituicdo de educagao e assisténcia social, sem fins lucrativos,
conforme seu Estatuto Social, o Cédigo Civil e a Lei 13.800/19, sendo imune a impostos
sobre o patrimdnio, a renda e os servigos, enquanto atender aos requisitos do artigo 14 do
Cadigo Tributario Nacional e os aspectos procedimentais estabelecimento no artigo 12 da Lei
9.532/1997, com os ajustes determinados pela Agdo Direta de Inconstitucionalidade 1802. A
imunidade do Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e sobre Doagao foi confirmada pelos
processos administrativos n® SEI-040041/000487/2020, SEI-04/041/002555/2019, SEI-
040041/000242/2020, SEI-04/041/002030/2019, que tramitaram perante a Secretaria da
Fazenda do Estado do Rio de Janeiro.

Além da imunidade de impostos, a Associagao tem direito a isengao dos tributos federais,
IRPJ, CSLL, COFINS e apura o PIS sobre a folha de salarios, nos termos da Lei 9.532/1997,
artigo 15 e Medida Proviséria 2.158-35, artigo 13, incisos Il e IV, e 14, inciso X.

4. Recursos

4.1 Caixa e equivalentes de Caixa

31/12/2020
Caixa e bancos 4.482
Certificados de depdsitos bancérios (i) 1.089.369
1.093.851

4.2 Aplicagdes financeiras

31/12/2020
Aplicagdes em cotas de fundo (ii) 113.268.355
Agdes Cyrela Comercial 13.700.000
126.968.355

(i}  Os certificados de dep6sitos bancdrios foram contratados junto ac Banco Itai, possuem vencimento maximo em
margo de 2025 e sdo atualizados a uma taxa média de 101% do CDI. S3o investimentos detidos pelos Fundos
Especifico, Reserva e Operacional.

(i)  Os recursos dos Fundos Permanente e de Propésito Especifico, os quais compdem o Fundo Patrimonial, e de
Reserva estdo aplicados em investimentos em cotas dos fundos Patrimonial Master FICFI Multimercado Crédito
Privado Investimento no Exterior e Patrimonial Sistematico Multimercado Crédito Privado Investimento no Exterior
sob custédia do Banco Itad. A rentabilidade média anual das cotas é de 11,03%.

VALIDO'EMTODO/O'TERRITORIO'NACIONAL SEM EMENDAS E/OU RASURAS
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Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zylbersztajn

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2020
(Em reais - R$)

5. Obrigagdes sociais e trabalhistas

31/12/2020
INSS a recolher 2.966
FGTS a recolher 1.643
PIS s/ folha de pagamento 120
4,729

6. Valores a repassar as instituigoes apoiadas

31/12/2020

Revitalizagao da Pediatria do Inst.Nac.do 300.000
Cancer
ARI fpanema 133.333
Desenvolvimento Humano por meio do esporte 85.000
Projeto Criando Lideres 46.000
Prémio Professores Inovadores 39.000
Programa Esporte e Cultura 30.000
Escola Municipal Julio de Castilho — Gavea 26.295
12° Festival de Cinema 8.000
Outras contas a pagar 9.578

677.206

Os compromissos assumidos em 2020 com as Instituigoes Apoiadas tiveram a execugéo e
transféréncia dos recursos prorrogada para 2021 em fungdo da pandemia decorrente do COVID-
19.

7. Patrimonio Social

Representa o patriménio social em 31 de dezembro de 2020 o montante de R$ 127.373.854,28,
proveniente da dotagao inicial de seus instituidores, acrescido dos superavits apurados desde a
data de sua constituigdo e que sdo incorporados ao patriménio social durante o exercicio social
seguilffte. sempre que aprovados em Assembleia Geral, em conformidade com o seu Estatuto
Sacial!

: &@

AAA 022360373
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Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zylbersztajn

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2020

(Em

7.

reais - R$)

Patrimonio Social — Continuagao
O Patrimdnio Social esta subdividido em:

¢ Fundo patrimonial — Constituido pelos fundos permanente e de propésito especifico,
corresponde ao conjunto de ativos, de natureza privada, que devera servir de fonte de recursos
de longo prazo, a partir de preservagao do principal e da aplicagdo dos seus rendimentos, para
o fomento e para a promogao das causas de interesse publico indicadas no estatuto social por
meio de instrumentos de parceria e de execugao de programas, projetos e demais finalidades
de interesse publico, com instituigdes apoiadas, publicas ou privadas sem fins lucrativos.

« Fundo Permanente — Aportes em 18/02/2020, no montante de R$ 58.054.100, dos quais R$
32.500.000 ja integralizados em espécie e R$ 24.794.100 a integralizar e em 14/10/2020, no
montante de R$ 760.000 em agdes da CCP, as quais geraram um rendimento de R$
12.940.000 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, registrado na rubrica Ajuste de
avaliagdo patrimonial na Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido. Apesar de estarem
registrados no ativo circulante, pela natureza dos ativos que compdem esse fundo, tais recursos
nao estao disponiveis para uso pela instituicdo porque estdo sujeitos as restrigdes de uso
impostas pela Lei 13.800/19, artigo 14, §2° e artigo 16 e, pela decisdo do Conselho de
Administragdo de manter tais recursos investidos até 2024, para fins de aumento do fundo

~ patrimonial, enquanto tera disponivel para fomento das causas de interesse publico apoiadas os
recursos objetos da doagao de propdsito especifico recebidos.

¢ Fundo de Propésito Especifico — Aporte em 18/02/2020 no montante de R$ 27.500.000
integralizados em espécie.

e Fundo operacional - Destinado a operagao didria da Associagao, incluindo suas despesas
administrativas e de manutengao e as despesas necessarias para honrar 0s compromissos
assumidos nos instrumentos de parceria efou termos de execugao de programas, projetos e
finalidades de interesse publico, com as instituigdes apoiadas. Aporte em 18/02/2020 no
montante de R$ 250.000 em espécie.

¢ Fundo de reserva — Constituido para fazer frente as despesas e custos da Associagdo em
exercicios em que a rentabilidade real do fundo patrimonial for eventualmente negativa, assim
como a imprevistos e eventuais contingéncias, em montante aprovado pelo Conselho de
Administragao, apés ouvido o Comité de Investimentos. Ele também podera servir como fonte
de recursos para as despesas administrativas da Associagdo efou como fonte de recursos para
0s programas e projetos de instituigdes apoiadas, em complemento aos rendimentos do fundo
patrimonial, sempre que houver o excedente de recursos 3 finalidade a que se destina,
mediante decisdes do Conselho de Administragdo, apas ouvido o Comité de Investimentos.
Aporte em 18/02/2020 no montante de R$ 48.000.000 em espécie.

Os superavits da instituigao sdo empregados integralmente nos seus objetivos sociais.

VALIDO'EMTODO O/ TERRITORIO NACIONAL SEM EEMENDAS E/OU/RASURAS
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Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zylbersztajn
Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2020
(Em reais - R$)
8. Destinagao as Instituigcoes Apoiadas
Projetos Apolados 31/12/2020
Construgao Memorial Holocausto 1.100.000 *
Bolsa de Estudo Llessin 1.085.630
Complexo Educacional Rogério Jonas Zylberztajn Z 808.991
Bolsa de Estudo Eliezer Max 423.228
ARI Ipanema 400.000
Bolsa-de Estudos Barilan 328.740
Kinuv Jovens Leblon 315.000
Revitalizagdo da Pediatria do Inst. Nac. do Cancer 300.000
Centro de Estudos Kolel Rio 270.000
Rawtahzacao Social Kehilat Yaacov 248.000
Desenvolvimento Humano por Meio do Esporte 200.000
Projeto Criando Lideres 138.000
Bolsas de Estudos Menachem 87.598
Escola Municipal Jilio de Castilho - Gavea 84.241
Lar da Esperanga 81.000
Kiruv. Jovens Barra 81.000
Bolsa de Estudo Ort 74.803
PJ Library 70.000
Kiruv Jovens Copacabana 63.000
Bolsa de Estudos Yeshiva Colegial 48.000
Luzes da Cidade 40.000
Prémio Professores Inovadores 39.000
Centro de Estudo e Atendimento - Seguranga predial 32.000
Programa Esporte e Cultura 30.000
Rio Junto - Combate ao Covid19 20.000
Festival de Danga Folcl. Israelila - Hava Netze Bemac 12.000
12° Festival de Cinema 8.000
6.388.232

As instituices apoiadas, as quais em sua maioria apoiam projetos relacionados a educagao,
assisténcia social e saude, foram selecionadas pelo Conselho de Administragdo, nos termos da
Politica de Investimento Social da Associagéo, apds ouvido o Comité de Investimento Social.

A AssociaGio recebeu uma doagao de propdsito especifico (R$ 27.500.000), com determinagéo de
uso de 20% da doagao inicial durante o ano de 2020, resultando num orgamento de R$ 5.500.000
para fins de apoio as instituicdes apoiadas selecionadas, como permitido pelo artigo 15 da

13. 800/2019 e autorizado pelo Conselho de Administragdo da Associagado. O uso desses recursos se
dara confqrme determinado no contrato de doago e compée o Fundo de Prapésito Especifico, para
efeitos de monitoramento dos encargos da doagéo e transparéncia.

A administragdo da Associagao esclarece que os contratos de doagao adicionais também previam
que o fundo operacional iniciaria com o valor de R$ 1.250.000.

: S\
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Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zylbersztajn

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2020 =
(Em reais - R$)

8. Destinagao as Instituigoes Apoiadas -- Continuagao

Os valores que podem ser utilizados ao ano s3o referentes a soma do fundo de propésito especifico e
do fundo operacional.

31/12/2020
Valores a utilizar 6.750.000
Valores destinados &s instituigdes apoiadas (6.388.232)
Despesas gerais e administrativas (122.857)
Valores remanescentes para pagamento de despesas
gerais e administrativas e outros 238.911

O montante do Valor Doado néo utilizado em 2020 devera ser destinado as instituicdes apoiadas a
serem selecionadas e ao custeio das despesas da DONATARIA nos anos de 2021 a 2024, como
permitido pelo art. 23 da Lei 13.800/19, da seguinte forma: R$5.500.000 (cinco milhes e meio de
reais) por ano, sendo R$4.000.000 a ser destinado as instituigbes apoiadas e o restante para as
despesas necessarias 4 manutengio das atividades da DONATARIA. Referidos valores poderao ser
acrescidos dos respectivos rendimentos, descontada a inflagdo do periodo.

9. Despesas gerais e administrativas

31/12/2020
Servigos prestados 52.486
Salarios 42.500
INSS 16.173
Férias 4.722
13° Salario 3.542
Vale Refeigo 1.888
FGTS 1.341
PIS s/ folha de pagamento 205
122.857
10. Despesas tributarias

31/12/2020

IR s/ aplicagdes financeiras 47.978
IOF 65.928
Impostos e taxas 6.574
120.480

VALIDO EM TODO'O TERRITORIONACIONAL SEM EMENDAS E/OURASURAS
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezémbro de 2020
(Em reais - R$)

ANOREG/RJ

11. Receita bruta operacional

31/12/2020
Rendimento das aplicagdes financeiras 11.171.298
Dividendos - CCP 884.408
12.055.706

12. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

De acordo com as Diretrizes para Politica de Investimento e de Resgate, recomendada pelo
Comité de Investimentos e aprovada pelo Conselho de Administragdo em 31 de janeiro de 2020
e revisada em 27 de novembro de 2020 (“Politica de Investimentos”), a Politica de Investimentos
da Associaggo devera visar perpetuar o patriménio principal do Fundo Patrimonial e buscar
rendimentos reais, com equilibrio entre as classes de investimento, com perfil de risco moderado,
para garantir a seguranga de seu valor principal.

Nos primeiros cinco anos ap6és o aporte inicial de recursos ac Fundo Patrimonial, os gestores
financeiros contratados deverao ter como meta de rendimento o valor equivalente ao IPCA mais
3% (trés por cento) antes das provisdes de imposto, considerando que nesse periodo os Termos
de Execugdo serdo pactuados com base nas doagdes de propdsito especifico a serem feitas pela
Associada Sénior, que comporao o sub-fundo “Doagdes 2020-2024". Referidas metas foram
acompanhadas pelo Comité de Investimentos e atingidas em 2020.

A rentabilidade dos portfélios em 2020 é apresentada na tabela abaixo:

31/12/2020
Fundo Operacional 2,18%
Fundo Permanente 13,85%
Fundo:de Propdsito Especifico 10,46%
Fundo de Reserva 9,51%

VALIDO EMTODO O TERRITORIO NACIONAL SEM EMENDASE/OU RASURAS




' RCPJ-RJ 16/12/2021-39
EDTD76993NHL
= - fl..21/24

Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zylbersztajn
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12. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuagéo

A inflagdo medida pelo IPCA no periodo foi de 4,29%, tendo atingido ¢ objetivo de protegéo da
rentabilidade, seguranga e liquidez das aplicagdes, com vistas a assegurar sua sustentabilidade
econdmica e financeira e a constituir fonte de recursos de longo prazo para fomento das causas
de interesse publico definidas no Estatuto Social.

Valor Inicial Rendimento Rentabilidade Inflag30 2020 - 4,29% ; Pn?visbes
Nominal Nominal Financeiras Futuras
Fundo Permanente 46.720.000,00 13,85% 4,610.715 1.394.250 3.216.465
Fundo de Propésito Especifico 27.500.000,00 10,46% 2.172.570 943.800 1.228.770
Fundo de Reserva 48.000.000,00 9,51% 4337512 2.059.200 2.278.312
TOTAL 6.723.547

A variagao relacionada ao fundo patrimonial Rogerio Jonas Zylbersztajn é referente ao ganho
contabil apurado durante o exercicio de 2020. Cabe ressaltar que o Comité de Investimentos
realiza uma analise gerencial para revisar conceitualmente o resultado do periodo e sugerir ao
Conselho de Administragao os valores que devem ser marcados como disponiveis. No caso
mencionado acima, apesar do comité de investimentos auferir um ganho contébil nas agdes da
CCP, a recomendacgao ao Conselho de Administragio é que considerasse como disponivel para
doagéo apenas os ganhos/perdas relativos a diferenga entre o valor dos ativos ajustados a
mercado na data de integralizagdo do fundo e o valor apurado no dia 31 de dezembro de 2020.
Da mesma forma, caso haja a incidéncia de IR sobre uma possivel venda das agdes, o tributo
n&o devera impactar na performance do fundo.

A Associagao participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, os quais estao
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender suas necessidades operacionais,
bem como reduzir a exposigao a riscos financeiros sendo aplicados em bancos de primeira linha,
conforme descrito na Nota 4.

A administragdo desses riscos é efetuada por meio da definigéo de estratégias elaboradas e
aprovadas pelo Conselho de Administragio da Associagdo, com o assessoramento do Comité de
Investimentos, ndo sendo realizadas operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos
ou derivativos embutidos.

Com o apoio do Comité de Investimentos, o Conselho de Administragao deve nomear (i) mais do
que um gestor dos recursos componentes do Fundo Patrimonial; e/ou, (i) um gestor de recursos
componentes do Fundo Patrimonial que atue como “fundo consolidador”, que devera consolidar e
fiscalizar os investimentos em outros veiculos de investimento, ainda que outros fundos de
investimento regulados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), cabendo ao Comité de
Investimentos selecionar os gestores dos demais veiculos ou fundos de investimentos a serem
investidos pelo fundo consolidador.
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Gestora de Fundo Patrimonial Rogério Jonas Zylbersztajn

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2020
(Em reais - R$)

12. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuagao

Em todos os casos, os gestores dos recursos deverao ser instituicdes comprovadamente idoneas
e com notdria competéncia em administragdo patrimonial e de recursos, destituiveis a qualquer
tempo, respeitados os limites do contrato de gestéo, mediante voto aberto dos membros do
Comité de Investimentos, com registro em ata e aprovagéo do Conselho de Administragao.

A contratagdo e o controle de operagdes financeiras se pautam nas regras dos fundos de
investimentos existentes no mercado financeiro quanto a protegao da rentabilidade, seguranga e
liquidez das aplicagdes que s3o compativeis com a expectativa de resgates. As taxas utilizadas
sdo compativeis com as do mercado.

Risco de concentracio de investimentos

De acordo com a Politica de Investimentos, a concentragdo em um anico gestor de ativos nao
deve superar 10% (dez por cento) dos ativos do fundo, a nao ser que o gestor de ativos atue
como Fundo Consolidador.

A concentragdo em uma classe de ativos de renda variavel, fundos multimercado e outras
classes de ativos reais, ndo deve ser superior a 50% (cinquenta por cento) dos ativos do Fundo
Patrimonial, com excegdo dos ativos de renda fixa, que nado terdo qualquer limitagéo.

Os recursos componentes do Fundo Patrimonial ndo poderdo ser investidos em volume que
represente mais de 10% (dez por cento) do produto investido, ainda que exista total
independéncia entre a instituicdo que administradora do fundo consolidador da gestora do
produto escolhido.

A Politica de Investimentos devera selecionar investimentos que estejam de acordo com as
melhores praticas de responsabilidade socioambiental, evitando investimentos que contribuam
com a degradacgio do meio ambiente, com o trabalho escravo ou infantil.

A eventual concentragido de investimentos em determinados emissores pode aumentar a
exposigao aos riscos de (mercado, crédito e liquidez). A Instituicdo gerencia os riscos de
investimentos através de analises peri6dicas da situagao financeira dos bancos de grande porte,
avaliaiﬁdo o rating da instituigdo financeira e a taxa de juros ao ano para o mesmo tipo de
invest!i:mento, de caracteristicas similares.

A Administrag&o avalia os riscos nos seus instrumentos financeiros e define quais séo os limites
apropriados e aceitaveis considerando as suas operagoes e objetivos. As descrigoes dos riscos
da Associagao estao indicadas a seguir:

20
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12. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuagio
Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado sdo afetados
por dois tipos de risco: risco de taxa de juros e risco de variagdo cambial. Os instrumentos
financeiros afetados pelo risco de mercado incluem aplicagdes financeiras ndo estando expostos
as variagoes cambiais.

O Comité de Investimento realiza reunides mensais, no cumprimento de sua fungéo legal e
estatutaria, monitora o desempenho do Fundo Patrimonial em relagdo aos benchmarks definidos
e alerta o Conselho de Administragao e a Assembleia Geral quanto a eventuais riscos ao
patriménio do Fundo Patrimonial ou quanto a sua gestéo, apresentando alternativas para
minimizar ou mitigar tais riscos.

Trimestralmente, o Comité de Investimentos do Fundo Patrimonial, com o apoio da equipe
financeira da Associagéo, avalia o resultado dos investimentos no periodo precedente e o seu
desempenho nos dltimos 12 (doze), 24 (vinte e quatro) e 60 (sessenta) meses, avalia as
recomendacdes estratégicas e taticas dos gestores dos componentes do Fundo Patrimonial, e
apresenta ao Conselho de Administragao suas proprias consideragdes e/ou recomendagoes
quanto a eventual adequagao a politica de investimentos vigente. Na dltima reunido do ano, deve
propor ao Conselho de Administragao, a partir da Politica de Resgate, o limite de desembolso
para o Orgamento do ano seguinte, exceto nos 5 primeiros anos, em que os resgates e doagdes
serao realizados a partir das Doagdes 2020-2024.

Risco de liquidez

O Instituto acompanha o risco de escassez de recursos, administrando seu capital através de um
planejamento, monitorando seus recursos financeiros disponiveis, para o devido cumprimento de
suas obrigagdes.

13. Seguros

A Instituicao ndo mantém apélices de seguros para cobrir prejuizos causados por eventuais
sinistros em seu patriménio, bem como por reparagdes em que sejam civilmente responsaveis
por danos involuntarios, materiais e/ou corporais causados a terceiros decorrentes de suas
operagdes, considerando a natureza de sua atividade.
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Anexo Il — Relagdo de Instituigdes Apoiadas em 2020
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Anexo I — Demonstracdes Financeiras e relatorio da Auditoria de 2020, apartado
Anexo Il — Parecer do Conselho Fiscal, apartado
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Raikel Zylbersztajn
Presidente da Reunido
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